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TOM TAT: Nghién ctru nham xac dinh 4nh hwéng clia cac chinh sach ngoai giao va hiép dinh thwong mai dén sttc khée doanh
nghiép Viét Nam, dong chdy vén dau tw va tdng thé nén kinh té giai doan sau “D8i m&i” 1986-2020. Nh¢ nhirng chinh sach mé
ctra va héi nhip tich cwc cia chinh pht, doanh nghiép Viét Nam c6 co hoi ti€p cin nhiéu thi tredng tiém nang véi cac wu dai
thirong mai hap dan. Viét Nam chuyén tir nwérc nhap siéu sang xudt siéu, va cac doanh nghiép dau nganh ctia quéc gia nhu tap
doan Vién théng quan doi Viettel, ngan hang BIDV hay céng ty C6 phan Siva Viét Nam d4 mé rong thi trudng kinh doanh ra nhiéu
nuéce trén thé giéi. Piéu nay vd cling quan trong khi gitip Viét Nam duy tri t6c d6 ting trwdng kinh t& cao hang diu Chau A, rit
ngin qua trinh hién dai héa dit nwdc va ngudi dan thoat khéi bay thu nhap trung binh. Tuy nhién, co hdi luén di kém véi khé
khin, thach thirc khi cidc doanh nghiép nwéc ngoai cling thAm nhip thi tredrng Viét Nam va chiém linh nhiéu thi phan. Nghién ciru
str dung tai liéu, s6 liéu théng ké dwoc tong hop tlr cAc ngudn trong nwdc va qudc té, phan tich cdc mat tich cwc va han ché dé€ dua
ra két luin va dé xuit chinh sach. Tac dong ctia hdi nhap khu vec dén doanh nghiép Viét Nam dwoc tim thidy mang tinh chit song
phwong qua lai, bao gdm ca tich cwc 14n tiéu cwc va ham chira nhiéu co hdi hon 1a thach thic.

Tir khéa: hoi nhap khu v, hiép dinh thwong mai, doanh nghiép, von dau tw, nén kinh té.

I. TONG QUAN VE CHINH SACH HOI NHAP CUA VIET NAM

Sau thé chién th II, nhiéu qudc gia d3 nhan ra nhu cdu phai hop tic thwong mai d€ cling ton tai va phat trién.
Lién Hiép Qudc, Ngan hang Thé gi¢i (World Bank) va Quy tién té Qudéc té (IMF) da ra doi nhdm thic ddy hoat dong
nay. Dudi s diéu phdi cia cac t6 chirc qubc té trén, cac qudc gia da cé thé dam phan véi nhau dé ki két cac hiép
dinh thwong mai va d& bo hang rao thué xudt nhap khdu. Thwong mai gia tang dang ké da gidp cac nwéc Anh, Phap,
Dirc, Y va Nhat phuc héi nhanh chéng sau chién tranh - d&c biét 1a sw phat trién than ki ctia Nhat va Pirc, nhirng
nwéc triedre day bi co 1ap va bai tran nhwng nay hwong loi to 1om tir ty do thwong mai.

Ngoai ra, néu nhuw truéc kia, vén dau tu trwc tiép nwdc ngoai chi yéu chdy tir chinh quéc sang thudc dia thi
nay, dong vén nay da cé thé chay tw do giira cic qudc gia c6 ki két hiép dinh thwong mai véi nhau nhw NAFTA hay
gitra cac thanh vién trong ciing mot t6 chirc nhw EU va ASEAN. Viéc ki két cac hiép dinh thwong mai song phwong,
da phwong, hoi nhap kinh té€ khu vre da 1am gidm dang ké thué xuit nhap khiu va thic ddy dong chdy dau tw xuyén
bién gi¢i. Chinh phua Viét Nam da nhan ra nhirng lgi ich nay va bat dau tir 1986, ca nwéc tién hanh “DP&i Méi” véi cac
ndi dung: bii bé kinh té bao cip, hdi nhip khu vuc va thé gidi, tién téi phat trién kinh té thi tredng theo dinh huéng
x4 hoi chid nghia [1]:

» Binh thwong héa quan hé ngoai giao v&i nhiéu nwée tw ban ma trude day doi dich nhw Hoa Ki (1991)

» Tham gia cic T chitc Thwong mai Thé gi¢i (WTO), Ngan hang thé gi¢i (World Bank) va Quy tién té qudc
t& (IMF)

> Ho6i nhap véi cac t6 chirc khu vire nhw ASEAN (1995), Dién dan APEC (1998)
> Ki két cac hiép dinh thwong mai song phwong nhw Viét Nam - Nhat Ban (2009), Viét Nam - EU (2015)
> Kikét cac hiép dinh thwong mai da phwong nhw ASEAN - Uc & NewZealand, v.v.

Biéu suit thué xuit - nhiap khiu ciing dwgc diéu chinh cho phit hop v&i yéu ciu hoi nhip. Do Viét Nam 1a
nwéc dang phat trién va chinh phu ciing tich cwc ddm phan thwong mai nén cac doanh nghiép nhan dwoc nhiéu wu
dai xuit khau, ngoai trir song may, diu thd va quing kim loai. Chinh phu Viét Nam ciing tirng bu¢c cit gidm va g bo
cac rao can thué quan va phi thué quan, tao diéu kién cho doanh nghiép nwéc ngoai xuat hang vao Viét Nam. Tuy
theo quan hé thwong mai gitva Viét Nam va cic nwéc ma doanh nghiép nwéc ngoai c6 thé hwdng cac mirc thué: binh
thwong, wu dai va wu da wu dai dac biét [2].

Ngoai ra, Chinh pht ciing sap xép thu hep khoang cach giita cac bac thué, tinh gidn s& lwgng mirc thué tir 25
xudng con 18. Pong thoi, nha nwéc cling quyét dinh tinh gian chi con 15 mit hang ndm trong danh muc bt budc
quan ly gia, cac mat hang con lai dwoc tw do quyét dinh theo thi trwong. Theo bao cdo cia B6 Cong thwong, Viét
Nam di dat dwgc cic thoa thuin wu dai dac biét véi hiu hét cac qudc gia ASEAN, bao gom Indonesia, Théi Lan,
Philippines, Malaysia va Singapore. Ngoai ra, Chinh phd Viét Nam ciing dat dwoc thoa thudn d6i x& t6i hué quéc
trong quan hé thwong mai v&i 88 qudc gia khac. T4t ca cac sic thué xudt nhap khiu gitra Viét Nam va cic nwdce trong
khudn khé hiép dinh dang tirng buéc giam vé mirc 0%, tao diéu kién cho cac doanh nghiép dwoc tw do diu tw, san
xudt va kinh doanh [3].
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1. KET QUA NGHIEN CU'U
A. Tdc déng ctia héi nhdp khu vwec dén doanh nghiép Viét Nam

K& tir khi cong cudc P6i méi bat dau, Chinh phi Viét Nam da khuyén khich cac doanh nghiép trong nwéc dau
tw ra nuwéc ngoai. Cho dén nay cac dw 4n dwoc lién tuc phat trién vé sd lwong 1an quy mé von [4]:

> 1989-1998: khong dang ké. Téng cong c6 18 dw 4n tri gid gin 14 triéu USD, ndm & 2 nuwéc lang giéng 1a Lao
va Campuchia.

> 1999-2005: Nghi dinh 22/1999/ND-CP dwgc ban hanh d3 thiét 1ap hanh lang phap 1y cho hoat dong dau
tw ra nwéc ngoai. Viét Nam nhanh chéng c¢6 thém 131 dw 4n hai ngoai v&i tong von diang ky trén 59,89 triéu USD,
tang gip 7 Ian vé sd dw 4n va gip 40 I4n vé von dang ky so véi giai doan truwdc dé.

» 2006 - nay: thang 02/2019 Chinh pht phé duyét dé 4n “Thuc ddy diu tw cta Viét Nam ra nwéc ngoai”, ban
hanh Lut Dau tw 2005 cung nghi dinh 78/2006/ND-CP. Cac vin kién nay thé hién tinh cich mang trong tw duy: tat
ca cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té c6 quyén dau tw ra nwéc ngoai, dwoc tw chid va chiu trdch nhiém
trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Ngoai ra, Chinh phu ciing quyét liét bai bé cac th tuc hanh chinh va gidy
phép mang tinh “xin- cho”, xiy dwng nén kinh té thi trwong.

Chi riéng trong nam 2019, cic doanh nghiép Viét Nam di dAu tw hon nira ty dola ra nwéc ngoai [5]. Con theo
Ngan hang Thé gi¢i (2019), Viét Nam dang c6 gan 2.000 dw d4n dau tw tai 80 qudc gia va ving lanh thé véi téng von
dang ky khoang 22 ty USD. Cuc Diu tw nwéc ngoai ciia Viét Nam da tong két nhirng di€m noi bat vé viéc khuyén
khich doanh nghiép d4u tw qudc té nhw sau:

» Duw dn khéng thudc linh viec ddu tw ¢ diéu kién va cé vén ddang ki dwéi 800 ti: doanh nghiép khong cin xin
phé duyét cia Qudc hoi hay Tha twéng, tién hanh theo thi tuc théng thwong va nhéin gidy chirng nhan kinh doanh
trong vong 15 ngay.

» Dw dn thudc thudc linh viec phdi thong qua Qudc héi va Thi twéng: Cong khai, minh bach va tinh gian ho so
dé nghi cip gidy chirng nhan. Giai quyét trong 3 ngay lam viéc khi ho so da diéu kién.

» Ddy manh ddng ky truc tuyén qua céng Thong tin qudc gia vé dau tw nwdc ngoai, gidp doanh nghiép tiét
kiém thoi gian va chi phi di lai.

Nho nhitng quyét sach ding dan va kip thoi nhw trén, cdc dw 4n dau tw qudc té clia doanh nghiép Viét Nam
d3a mé réng va bao phu 3 thanh phan chd dao cia nén kinh té:

» Cong nghiép (55%): nganh khai thiac khodng sadn dwoc dau tw nhiéu nhit. Téng cong dén cudi 2018 Viét
Nam di c¢6 160 dw an qudc té va von dang ky gan 9 ty USD. Tap doan Dau khi Viét Nam la don vi tién phong trong
linh vwc nay v&i nhiéu dw 4n hop tac khai thadc dau. Doanh nghiép nay da dang ky 17 dw 4n hai ngoai véi tham vong
khai thac khoang 170 triéu tin dau.

» Noéngnghié 25%): ting trwedng 6n dinh theo thoi gian va dat gia tri khodng 750 triéu USD, tip trung vao
ndng va 1am nghiép. Hoang Anh Gia Lai 1a don vi tién phong véi nhiéu dw &n trong cy cao su va cac loai ciy céng
nghiép khac tai Lao. Thiy hai san 1a linh vic c6 nhiéu tiém ning nhung chwa dwoc diu tw nhiéu, cadc doanh nghiép
van chi yéu khai thac ngu truedng noi dia.

» Dich vu (20%): von dau tw thip nhit nhwng lai dan trai trén nhiéu nganh nghé nhu: y té, gido duc, dich vu
vién théng, tai chinh ngan hang, bat dong san, logistics, v.v... TAp doan Vién thong Quan doi Viettel 13 don vi di tién
phong véi téng von dau tw gan 7 ty USD vao cudi 2018.

Mot s thi tredrng dwoc Viét Nam xac dinh lam trong diém va dat dwoc nhirng thanh twu nhat dinh:

> Lao la thi treong trong diém nhit véi téng 270 du an va von diang ki hon 5 ty USD. Ngay sau d6 1a lang
giéng Campuchia v&i 191 dy dn va gén 3 ty USD v6n diu tw. Nho vi tri dia ly tiép giap Viét Nam va méi quan hé thin
thiét gan gilii ma cac doanh nghiép Viét Nam tip trung dau tw co s& kinh doanh san xuit tai 2 qudc gia nay.

» Nga, Angiéri va Myanmar ciing la nhitng thi trweong thu hit kha 1én cac doanh nghi  Viét Nam dau tw
c6 m&i quan hé lich str-chinh tri-ngoai giao 1au doi.

> bDat thda thudn thwong mai véi nhirng thi treong kho tinh, canh tranh cao nhwng gia tri 1én nhw My, Chau
Au, Nhat, Uc, v.v. hay cac quéc gia Nam My nhw Venezuela va Cuba.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh qua dat dwgc thi doanh nghiép Viét Nam con gdp phai mét s6 han ché nhu:
v6n dau tw thye hién thip, khong déu din qua cac ndm, thoi gian trién khai cdc dw dn kha chdm va chit lwong hoat
déng, tinh sinh lgi ctia cac dw an thap. Nhiéu nha nghién cru nhin dinh doanh nghiép chi nén dau tw ra qudc té khi
trong nwdc thira vén va nhan lyc. Bi€u hién dé thiy nhat hién nay 12 tinh trang chdy mau chit xam 1an ngoai té, anh
hwéng tiéu cuc dén kha niang thu hit dau tw trong nwéc. Nhiéu cong ty ndi dia sdn sang dau tw cdng nghé, tién bac
va chit xdm d€ san xuit phuc vu thi treérng nwérc ngoai ma bé qua thi tredrng trong nwéc. Theo Bé6 K€ hoach va Bau
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tw, trong mat thap ki qua, dong von chay ra nwéc ngoai ludn cao hon dong von dwgc chuyén vé nwéc. Didu nay tao
ra sw mat cin ddi 1én vé thing du thwong mai, tao thém ganh ninh vé dv trir ngoai héi va kinh té néi chung.

B. Tdc déng ctia héi nhdp khu vwee dén cdc dong vén nwdrc ngoai ddu tw vao Viét Nam

Viét Nam c6 nhiéu lgi thé trong thu hit vén dau tw truc ti€p nwéc ngoai (Foreign Direct Investment) nhuw én
dinh chinh tri, do6i dao khodng san va vat lwc. Viét Nam lai c¢6 co ciu dan s tré va ting 1ép trung lwu ting nhanh.
Diéu nay da thu hit sy quan tdm cta rat nhiéu nha dau tw nwéc ngoai. Xu hwéng chi dao khi héi nhip la dong von
dAu tw cta nwdc ngoai vao Viét Nam ting nhwng lai khong ting trwdng 6n dinh theo thoi gian [6]. Mic du chinh phua
da thwc hién cac cai cadch thué manh mé, dwa thué xuit nhip khiu din vé mirc 0% ciing nhw cam két bao vé quyén
loi nha dau tw nhwng dong chdy vén nuwéc ngoai van bap bénh, bi tic dong manh  béi cac sw kién dién ra trén the
gidi:

1987 - 1990: Luat Pau tw nwéc ngoai ra doi nhwng tac dung chwa ré. Doanh nghiép nwéc ngoai dau tw gan 1.7
ti USD véi hon 200 dy an. Tinh hinh kinh t& xa hdi chwa c6 gi thay d6i.

1991-1995: khéi xa hoi chi nghia chinh thirc tan ra. Cic nwéc con duy duy tri xa hodi chi nghia ciing déu dinh
hwéng kinh té theo thi treong. Tan dung co hodi d6, cac doanh nghiép tw ban bit dau dau tw FDI nhiéu hon vao cac
qudc gia nay. SO dw 4n dang ki tang vot 1én gin 1500 va sd von ciling tang theo 1én gan 19 ti USD. Viét Nam tré thanh
thi trwong hira hen cla cac doanh nghiép nwéc ngoai véi nhan cong gia ré va thi trweong tiéu dung con so khai, chwa
dwoc khai thac triét dé.

1996-2000: Viét Nam héi nhap sdu hon v&i nhiéu hiép dinh thwong mai, cai cach thué va thia tuc hanh chinh
nhung FDI b4t ngo gidm vé s§ lwgng 1an quy mé. Cao diém FDI vao Viét Nam tiang gan 22% giai doan 1995 - 1996,
sau d6 sut gidm 3 nidm lién tiép sau d6 t&i gin 40%. Pay 1a hé qua tryc tiép clia cudc khiing hoang tai chinh tién té
Chau A ndm 1997 khién cac doanh nghiép nwéc ngoai chat vat tim cach sinh ton, khéng con nhidu von dé dau tu ra
vao Viét Nam.

2001-2005: kinh té khu virc Chau A phuc hdi, trong d6 c6 Viét Nam. Pinh diém FDI 1a 2 nim 2004 va 2005 khi
vOn dau tu ting an twong khodng 50% mobi nim. Tiéu biéu giai doan nay la dw 4n lién doanh khai thac va ché bién
khoang san Nui Phdo v&i gia tri gin 150 triéu USD, theo sau d6 1a 120 triéu USD ctia Cong ty Dau tw va phat trién
Thanh Céng.

2006-2010: von dau tw nwdc ngoai ting gidm thit thwong. FDI ting manh nhit vao 2007 khi Viét Nam chinh
thitc tré thanh thanh vién T6 chirc Thwong mai thé gi¢i (WTO), dap &ng dugc cic yéu cau vé hoi nhip kinh té qudc
té. Han Quéc, Trung Qudc, Pai Loan va Nhit nhanh chéng chay dua rét von vao Viét Nam. Méc du vay, suy thodi toan
ciu 2009 x4y ra & My va lan rong da anh hwdng tiéu cwc dang ké dén dong chay FDI va nén kinh té Viét Nam.

2011-2015: FDI hau nhw ddng yén. Nén kinh té thé gi¢i van chwa phuc hoéi, doanh nghiép van loay hoay véi
bai toan phuc hoi sau suy thoai.

2016 - nay: hang loat Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) bat dau c6 hiéu luc khién bat dau ting 1én. Nam
2016 danh diu sw ting trwdng trd lai cia DI, dat gia tri gan 16 ti va ting gin 10% so v&i nam trwdc d6. Nhung
phai dén 2017 FDI m&i ¢6 sw dot pha 4n twong khi ting gan gap doi.

Pom vi tinh: 56 dir an, trigu USD
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Hinh 1: S6 dw dn, téng s6 von ddng ky va téng sé vén thwc hién ctia ngudn vén FDI vao Viét Nam
giai doan 2010 - 2019

Tinh dén cudi ndm 2019, di c6 cic doanh nghiép tir hon 130 quéc gia dau tw vao Viét Nam. S6 dw an vwot
qua cot mdc 30.000 va von ding ky cham mdc ky luc gan 400 ti USD. Khodng 20% GDP Viét Nam lic nay dén tir cac
cac doanh nghiép nwéc ngoai:
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» Han Qudc: dirng thir 1 v&i tong von ding ky 55,8 ty USD (18% t6ng vén diu tw).

» Nhdt Bdn: ding thi hai véi 46,1 ty USD (15% téng vén dau tw).

> Singapore, Pai Loan, Britishvirgin Island (Anh), Hong Kéng: dau tu dang k vao Viét Nam.

Tuy cac doanh nghiép va dw an c6 vén dau tw nwéc ngoai da pha khip 63 tinh thanh Viét Nam nhuwng khong
phan b6 ddng déu gitra cac dia phwong. Tinh thanh nao cé sin thi tredng va co sé ha ting thi dé dang thu hat vén
hon, dic biét1a cac tinh mién Nam:

» Thanh phé H6 Chi Minh: dan dAu ca nuwdc vai 42,4 ty USD (14% tdng von dau tw

» Binh Dwong: chi sau Thanh phé H6 Chi Minh v&i 29,2 ty USD (10% tong von ddu tw

» Ba Ria - Viing Tau: ding thi 3 véi 27,1 ty USD (9% téng von dau tw

> Ha Néi: dteng thiv 4 véi 26,8 t§ USD (8,5% t3ng von dau tu).

Trong do:

-Gan 70% vén dau tw nwdc ngoai chay vao nganh cong nghiép va xiy dwng, gidp phat trién va hién dai héa
nhiéu nganh quan trong nhw diu khi, dién t, dét may, da giay, cdng nghé thong tin, v.v. Ha ting dwoc ci thién, kinh
té€ dia phwong c6 sw chuyén dich co ciu, sdn phim tré nén da dang, cai thién chit lwong cudc sdng clia ngwoi dan va
nang lwc canh tranh qudc gia.

-Khoang 30% vdn con lai tp trung vao cic nganh dich vu nhw logistics, tai chinh ngin hang, du lich va khach
san. C4c nganh nay phat trién gitip phan phdi hang héa, kich ciu tiéu dung, tao ra gi tri gia ting va thang dw thuwong
mai.

-Cudi cung, tuy chi chiém 1% nhwng nganh néng 1am va thuy san ciing tirng buéc phat trién. Hon 500 dy 4n
véi gan 4 ti USD vén dau tw da gidp tao nhiéu viéc lam méi cho khu vwe néng thon, nhitng ngwdi co trinh d6 va thu
nhép thap; tir 46 x6a ddi gidm nghéo va binh 6n xa hoi.

Ké tir khi D6i m&i dén nam 2019, gia tri xuit nhip khiu cha Viét Nam ting khoang 170 l4n, cdn mdéc 517 ti
USD. D6 m& cira cia nén kinh té 1 twong ddi 1on véi ty 1é tong kim ngach xuit nhap khiu da 1én dén trén 150%
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Hinh 2. Cic cét méc xuat nhdp khdu cua Viét Nam

Co hoi xudt khiu mé réng cho tit ca cac nganh nghg, nhém hang. Nhiéu san phim cta Viét Nam dwoc thi
trueong thé gidi wa chudng va xép hang cao. Nhitng mit hang nhw dét may, da giay nhanh chéng vrot kim ngach tir 1
dén 5 ty USD. Trong dé, ty 1& nodi dia hda ting 1én dang ké, hang thé so gia tri thdp da gidm xudng va hang di qua
tinh ché gi4 tri cao ting 1én. Cac doanh nghiép Viét Nam tirng buéc viron 1én trong chudi gia tri toan ciu.

Bén canh nhitng thanh tyu thu hat vén nwéc ngoai 4n twong, thuc té€ da chi ra rang chi ¢6 5 - 6% doanh
nghiép nwéc ngoai  m theo cdng nghé cao vao Viét Nam, con lai Ia st dung cong nghé trung binh va lac hdu. Pac
biét, thwc té cé hién twong nhiéu doanh nghiép nwéc ngoai  m theo cac céng nghé cii da khéng con dwoc st dung
trén thé gi¢i vao Viét Nam, sau d6 ning khong gid thanh cong nghé tién tién  trén thué. Pon c& nhu trueong hop
Hualon Corporation nhip mot day chuyén may méc cii kj c6 gia thuwc chi 400.000 USD nhwng khai thué hai quan t&i
16 triéu USD, gip 40 lan gia gbc. Piéu nay giup ho tang chi phi d4u vao, lgi nhuan 4m va khéng phai dong thue
doanh nghiép. Pic biét, c6 tip doan 1én da vao Viét Nam nhiéu nam, lién tuc mé rong san xuit va thi phin nhung
van bao 15, d6ng thué rat it hay hau nhw khéng déng nhw Coca-Cola [7] .
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Ngoai ra, chit lwong hoat dong clia mdt s6 doanh nghiép nwéc ngoai ciing la diéu dang ban. Nhiéu cht dau tw
dang ki vén xong, nhan dw an, dit dai roi chiy i khéng trién khai. Diéu nay khién dia phwong khong thwe hién dwoc
ké& hoach kinh té cia minh, gy kho6 khan trong viéc thu hoi dw 4n, dit dai. M6t sd khac lai théng bio nglrng hoat

ong, hodc mét tich, bo trén vé nuéc khong ddu vét. Pon clr nhw treomg hop TP.HCM, dia phwong dan dau ca nwéc
thu hut FDI bao cdo trong nam 2019 da c6 hon 5.000 don vi FDI thong bao nglrng hoat dong, trong d6 2.000 chu
dau tw mat tich.

én canh mat tich cuc la tao thi trwedng canh tranh c6 lgi cho nguoi tiéu dung thi cac cong ty nwéc ngoai cling
gy strc 0 cung to 1&n 1én sw sinh ton ctia doanh nghiép ndi dia. Trong nhiéu trwedng hop, cdng ty nwéc ngoai da
str dung cac chiéu tro  thau tém doanh nghiép dia phwong. Ching han nhuw Colgate lién doanh Da Lan, tién hanh
khuyén mai lién tuc khién lién doanh thua 16, Da Lan chuyén nhwong lai toan bd ¢ phan va cudi ciing 1a x6a bé
hoan toan Da Lan.

Ngoai ra, & nhiéu nganh nhw dét may, dién ti thi hiu hét hang xuit khiu Ia clia cdc doanh nghiép c6 vén dau
tw nwéc ngoai. Doanh nghiép do nguwdi Viét 1am chd hdu nhw khong c6 chd ding trén thi treong.

C. Tdc dong ctia héi nhdp khu vwe dén nén kinh té noi chung
Hoi nhip khu vwe da gidp Viét Nam dat dwoc nhitng thanh twu kinh t€ dang ké [8]:

Thi¥ nhdt: thuc ddy t6c do tang trwedng Kinh té cao. DP toan qudc hang nim ting tir 6 - 10%, thudc hang cao
nhAt trén thé gi¢i. Thu nhip ngwdi din cai thién ré rét. Nam 2017, thu nhap dau ngwoi dat hon 2.300 USD, gan 30
14n so v&i ndm 1988. Hoi nhép kinh té€ qudc té vé co ban da tac déng tich cwc va dai han, gép phan thwc hién thanh
céng cac muc tiéu phat trién kinh té€ cta dat nwéc trong thoi gian qua: ddy manh gia tri thwong mai song phwong
gitra Viét Nam véi cac nuéec, tao diéu kién thuin loi d€ thu hut vén nwée ngoai cho phat trién kinh té€ qudc gia.

Thi¥ hai: ning cao nang lwc canh tranh quéc gia, doanh nghiép va san phdm. Thong qua nhirng cam két minh
bach, ré rang, cai cich don gian hoa cac tha tuc hanh chinh, théng nhit cic quy trinh, chinh pht da 8n dinh dwoc
kinh t€ vi md, bdo ddm huy dong ngudn vén va cac ngudn lwc khoa hoc - cong nghé cho phat trién nén kinh té. Viét
Nam d3 ti€p thu dwoc khoa hoc - cong nghé méi va cach quan 1y tién tién trén nhiéu linh vuec, tir d6 tién hanh cai
cach hanh chinh, va thé ché, ning cao vi thé quéc gia. Nh& ¢6 moi tredng ddu tw kinh doanh minh bach, ré rang,
nang lwc canh tranh clia doanh nghiép va sdn phim ctia Viét Nam tai cac thi trweong trong va ngoai nwéc dwoc nang
cao dang ké. Nhiéu DN Viét Nam da phat trién thanh nhirng tip doan ti d6, c6 thwong hiéu va thi phan virng chic
trong va ngoai nwéc nhw Siva Viét Nam, Hoang Anh Gia Lai, BIDV, Vién thong Quan doi Viettel, v.v.

Thi# ba: 6n dinh va cliing ¢6 chinh tri - an ninh qudc phong. Kinh t€ én dinh va phat trién nhanh gitp chinh
pht thwe sy ning cao phuc loi an sinh x4 hoi, x6a d6i gidm nghéo. Nha nwéc dd mé rong doi twong va ting mirc tro
cdp cho cac ddi twong bao tro xd hoi. Cac van dé vé moi trudong cling dwoc d€ y va gidi quyét. Song song véi do, Viét
Nam ciing hop tidc quéc phong véi nhiéu qudc gia, ngan sach dau tw quéc phong ting déu din hang nim, gép phin
phat trién quan doi bao vé vitng chic T qudc.

Mic du vay, bén canh nhirng két qua dat dwoc thi Viét Nam cling con gdp khong it khé khin khi chwa tin
dung dwoc hét nhitng co héi ma qua trinh hdi nhap kinh té€ qudc té dem dén. Ngworc lai, hoi nhip kinh té qudc té gy
strc ép ton vong kha 16 1én cac doanh nghiép do nguwoi Viét lam cha:

Thir nhdt: tién trinh hoi nhip kinh té qudc té€ cang nhanh, cang réng thi 4p lwc canh tranh déi véi sdn xuat
trong nwéc cang 16n. Trong khi d6, ning lwc san xuit trong nwéc con chim céi thién, dic biét 13 & cac nganh céng
nghiép hd trg' nén nhap siéu da lién tuc ting lén (cht y&u nhap cac nguyén vat liéu dau vao cho san xuit). Ngudn
vén chwa dwoc gidi ngan hiéu qua, mang tinh dan trai thi€u miii nhon, lai wu tién doanh nghiép quéc doanh di khién
ning lwc canh tranh cta doanh nghiép tw nhan van & mirc thip. Ngoai ra, cac van dé vé dat dai, lao dong, v6n va
cong nghé con chwa phat trién dong bd da tic déng va anh hudng tiéu cuc dén sy phat trién bén virng cha dat nuéec.

Thit hai: ning lwc kiém soat va diéu tiét cic dong vén con yéu khién cho hiéu qua st dung chwa cao. Nhitng
van dé clia cac doanh nghiép nuwéc ngoai nhw gy 6 nhiém moi trwdng, chuyén gi4, chén ép, thau tém cong ty dia
phwong, v.v. vin ton tai, gdy thach thirc khong nhé déi véi Viet Nam trong qua trinh hoi nhap kinh t€ quéc t&. Nguén
cung nhan céng chit lwgng cao con han ché va ha ting khong theo kip sw phat trién kinh té. Cac co quan chuyén
nganh di khong thé nhan dinh, danh gia va dw bao trwdc tinh hinh dién bién trén thuc té dé chi ddng xtt Iy nhirng
véin dé phat sinh trong qué trinh héi nhap kinh té qudc té.

III. GO'l Y CHINH SACH

Tinh phan héa da cwc, chd nghia khu vwe va dan tiy dang ngay cang ré nét. Song song véi viéc hop tac va hoi
nhép khu vue, cac quéc gia ciling canh tranh khoc liét, nhat 13 & “sin sau” hay cac dia ban chién lwgc. Bén canh do,
cac nwdc bat ddu quan tAm dén moi tredng va phat trién bén virng, dwa vao tiéu dung ndi dia nhiéu hon dé bét phu
thudc vao tinh hinh quéc té dién bién khé lwong. Viét Nam tham gia hoi nhap véi cic t6 chirc va hiép dinh thwong
mai nhw CP-TPP da dem lai nhiéu co hdi 14n thach thirc vé thwong mai va thé ché. Chinh phi bit budc phai cai cach
manh mé& & hau hét cac linh vuc nhw logistics, thué, hai quan, thanh toan dién t, v.v. Sw chuyén bién béi canh kinh
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té thé gidi sé md ra nhirng co hdi phat trién nhanh nhwng cling tiém 4n nhirng nguy co va thach thic 16n doi voi
Viét Nam: bén canh co hdi ti€p cin dwoc nhitng thi treong tiém ndng thi doanh nghiép Viét cling sé d6i mat véi sw
tham nhap thi treong nodi dia clia cac doanh nghiép nwéc ngoai. Doanh nghiép Viét Nam cé thé tuyén nhan sy chit
lwong cao tlr nwéc ngoai nhwng déng thoi nhiéu nhin tai cla Viét Nam ciing cé thé sang cac qudc gia khac néu thu
nhap hap dan hon [9].

Tacgia  xudt Chinh pht cé thé 4p dung cac bién phap sau:

» Tang cwdng cai cich nhdm nang cao ning lwc san xudt va xuit khau clia doanh nghiép trong nwéc ciing
nhw niang lwc canh tranh quéc gia. Ngoai cic tip doan qudc doanh hay tw nhan 1én thi cidc doanh nghiép vira va nho
chie & wong déng nhit (97  va st dung nhiéu lwc lwong lao ddng nhit, cdu thanh mot bd phin quan trong
trong nén kinh t&. Chinh pht c6 thé hé tro ho bang cach thanh 1ap Hiép hoi doanh nghie vira va nhé clia mdi nganh
dé cung c4p thong tin, dio tao, v.v. Dong thoi t6 chirc nhiéu dién dan thwong mai, xtc tién dau tw, quang cio thwong
hiéu cho riéng ddi twong nay.

> D4 manh nghién cru chudi gia tri toan ciu cla tirng ngadnh  x4c dinh rd vai tro cta cic doanh nghiép
Viét Nam trong chudi. Tir d6 dinh hwéng phét trién va chinh sach hé tro cu thé cho ddi twong nay. Ngoai ra, Chinh
phi ciling cin nghién cru xay dwng hé sinh thai khé&i nghiép (veon wom doanh nghiép) cia tirng nganh dé phat
hién, va nudi dudng tai ning doanh nhan. Li do 12 vi doanh nghiép chi phat trién t6t néu ngay tir ddu dwoc wom
mam, ho tre va dinh hwéng tot.

» Tuyén truyén hé tro doanh nghiép ndm bit xu hwéng chuyén dich trong thi hiéu tiéu dung: dit hang truc
tuyén, han ché tiép xic; chuyén déi s6, e-logistics; tao ra thay d6i vé ciu ddi véi mot s6 sdn pham, dich vu thiét yéu.
Tir d6 thic ddy doanh nghiép tai co cu san xudt, hinh thanh cac chudi gia tri m&i va phat trién birt pha.

> Nang cao ning luc ki€ soat va diéu tiét cic dong von nhim dam bao an toan kinh t& vi m6 va nang cao
hiéu qua sir dung cia cac dong von. Ung dung cong nghé, xay dwng hé théng thu thap va x 1y thong tin vé sw luan
chuyén ctia dong vOn nwéc ngoai kip thoi, chinh xac dé dap ¢ng yéu ciu céng tac phan tich, dw bdo va hoach dinh
chinh sach.

» Nang cao nhn thirc, ning lwc chuyén mon cia lanh dao va cadn bd cong chirc. Ngoai ra, cac cip, cic nganh
va cac dia phwong con chi dong bam sat cac chu trwong, dwong 16i, cac quan diém chi dao cia Pang va nha nuwéc vé
hoi nhap kinh té qudc té.

> Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng phap luat, chinh sich dé thwc hién cac hiép dinh, théa thuan
kinh té - thwong mai, qua d6 gop phan thic diy, gia ting thi phan xuit khiu, thu hut dau tw nwdc ngoai, khai thac tét
nhéit tiém nang loi thé so sanh va lgi thé qudc gia trong quan hé kinh té€ quéc té. Ngoai ra, nha nwéc can ddy manh
cai cach cac thi tuc hanh chinh, tirng bwéc hoan thién moi tredng kinh doanh dé thu hiat dau tw nwéce ngoai.
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ABSTRACT: The study aims to determine whether foreign policies and trade agreements affect the health of Viethamese
firms, investment flows and the overall economy after “Reform” period 1986 — 2020. Thanks to the government's open
policy and active integration, Vietnamese businesses have the opportunity to access many potential markets with attractive
trade incentives. Vietnam has shifted from a trade deficit country to a trade surplus nation, and leading national enterprises
such as Viettel Telecom Corporation, BIDV bank or Vietnam Join-Stock Dairy Company have expanded their markets to
many countries in the world. This is extremely important to help Vietham maintain Asia's leading high economic growth
rate, shorten the modernization of the country and get its people out of the middle income trap. However, opportunities
always come with difficulties and challenges when foreign businesses also penetrate Vietnam market and occupy bigger
market shares. The study uses documentary analysis and statistics compiled from national and international sources as well
as positive/ negative assessment to draw a conclusion and provide some recommendations. The impact of regional
integration on Vietnamese businesses is found to be bilateral, both positive and negative, and contains more opportunities
than challenges.
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