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TOM TAT: Trong bat ki thoi dai ndo, vai tro cia ngwdi gido vién luén ¢ mot y nghia vé cling quan trong véi sw phat trién cla
nén gido duc va qudc gia. Sw phat trién khong ngirng cta cudc cdch mang céng nghiép 4.0 dang dit ra nhitng yéu cau cao doi véi
chat lwong ngudn nhan lwc - d6i twong dao tao trwc tiép cia co s& gido duc dai hoc va ngwoi gido vién - ddi twong gido duc truc
ti€p ngwdi hoc. Nhin lai cudc cdch mang cong nghiép 4.0 va nhirng tic déng clia n6 dén gido duc dai hoc, chung ta thiy dwoc
nhitng co hoi va thach thitc ddi véi mbi gido vién trén gidng dwong dai hoc. Tir d6, ching ta nhan ra st ménh bao triim ctia ngudri
gido vién dai hoc chinh 1a nAng d& va phat trién ngudi hoc bing chinh tdm gwong clia ngudi day. Vi “Tat ca déu bit dau tir mot
ngudi thady’nén trong thoi dai 4.0, ngwdi gido vién phai 1a mét nha 1anh dao tai giéi, mot nha truyén cdm hirng khoi diy va danh
thirc tiém ndng clia nguwdi hoc; mét tAim gwong sang vé hoc va khéng ngirng hoc va ciing chinh 1a ngwoi trao yéu thwong va dong
hanh cung ngwdi hoc trén hanh trinh ti€p cin tri thiec, hoan thién nhan cich, kién tao twong lai. Nhan thirc ré rang vai tro cta
nguwoi gido vién dai hoc trong thoi dai cong nghé 4.0 chinh 13 cach d€ chung ta thay d6i, dap rng nhitrng yéu ciu ngay cang cao
cta sy nghiép ddi mdi toan dién nén gido duc nwéc nha, virng vang hdi nhap qudc té.

Tir Khoa: Vai tro, vai tro gido vién, day dai hoc, thoi dai cong nghé 4.0

1. MO PAU

O bat ky mot xa hoi ndo, trong bat ky thoi dai nao, nghe gido ludn dwoc coi 13 mot trong nhitng ngh@ cao quy
nhit trong nhitng nghé cao quy. Sinh thdi, Cha tich H6 Chi Minh ciing tirng khang dinh “Nhiém vu thdy gido rdt vé
vang, vi néu khéng cé thdy gido thi khong cé gido duc. (...) Khong cé gido duc thi néi gi dén kinh té, vin héa” [1,tr.345].
bidu d6 c6 nghia 1a nguoi gido vién ludn 1a moét hinh mau chuin muc vé dao dirc, tri tué, nhan cach va gin lién véi
mot st ménh cao ca trong sw nghiép trong ngudi, dwoc cd xa hdi tin twdng va giti gdm. Chinh vi thé sit ménh va vai
tro ctia ho cé y nghia vd cuing quan trong trong sw phat trién ctia gido duc néi riéng va sy hwng thinh ctia quéc gia
noi chung.

Hoat dong gido duc dai hoc c6 nhirng muc tiéu dic thu khac nhirng cip hoc dwdi trong viéc day va hoc. Day
hoc & dai hoc khong don thuidn géi gon trong viéc cung cip tri thirc, ki ning, ki xdo va hinh thanh cic nang lwc cho
ngwdi hoc ma hwdng dén yéu ciu dao tao tay nghé, trau doéi phdm chit, hoan thién nhan cach, giip cho nguwoi hoc c6
thé dap ¢ng nhirng yéu ciu gan lién vdi ngheé nghiép trong cudc séng hién tai va twong lai. Nhin lai vai tro cua gido
vién dai hoc trong qué khir dén hién tai va dit vao sy phat trién vii bdo ctia cudc cdch mang cong nghiép 4.0, c6 thé
thay, ngwdi gido vién khong chi gép phan quyét dinh chit lwong va két qua hoat déng cla co sé gido duc dao tao ma
con tac ddng dén sy phat trién toan dién ca nhan cach con ngudi - nhan t8 mang tinh chit séng con clia mdi mot
quoc gia.

Trong béi canh hién nay, vai tro ciia ngwdi gido vién cang tré nén quan trong hon bao gi hét. Piéu dé, ciing
c6 nghia 1a mdi ngudi gido vién phai nghiém tic dinh vi lai vai tro thwc sw cia minh trong sw nghiép gido duc, nhat
1a & bac dai hoc. Boi 18, sw phat trién khong nglrng clia cudc cdch mang cong nghiép 4.0, nhitng dic diém va xu thé
phat trién khong ngirng nghi ctia thoi dai dang dit ra nhirng yéu ciu cao d6i véi chat lwgng ngudn nhén lwce, doi hoi
phai d6i méi gido duc mot cach toan dién. D€ cdng cudc ddi méi toan dién Ay dat dwgc thanh twu, bit budc phai ddi
méi tlr ngwoi gitr vai tro quan trong nhit: ngwdi gido vién, nhw 1a tat yéu.

Dit trong bdi canh toan cau héa, mdi gido vién trén gidng dwong dai hoc phai y thirc dwgc viéc rén luyén va
dao tao cho nha trwong, xa hdi mét thé hé tré vira co tri thirc, virng vé tay nghé; vira giau tinh thin trach nhiém, vira
c6 trai tim yéu thwong cling véi tinh doc 1ap, tw gic, tw chi d€ ddi mit va gidi quyét tit cd nhitng van dé cua doi
s6ng hién dai. Nhw vay, nhiém vu hwéng dan, dinh huwéng sinh vién biét vun boi tri thirc, rén luyén ki ning, trau
ddi phdm ch4t mot cach chi ddng, tw giac, tich cuc; tir sy hdp dan clia mén hoc trén gidng duwdng dén kich thich y
muon ty tim hiéu, khdm pha tri thitc méi; nang cao y thirc tw giac, tw hoc, tw khdm pha dé boc 19, phat huy va hoan
thién ban than ngay tir gidng dwong dai hoc dén sudt cudc doi, trwede tién thudc vé ngudi gido vién.

Nhirng su thay déi vwot bac trong thoi dai cong nghé s6 clia cudc cdch mang céng nghiép lan thi tw vira 1a
mot thuln lgi nhwng ciing 1a mét thach thirc to 16n d6i véi cac thdy cd gido trén gidng dwong dai hoc. RS rang la
trong giai doan thwc hién d6i méi cin ban, toan dién nén gido duc nwéc ta, diéu khé nhit clia nghé gido khéng phai la
viéc truyén tai kién thirc ma lam sao c6 thé phat trién phdm chit va ning luc clia nguedi hoc, 1am sao c6 thé 16i cudn
ngwdi hoc vao trong méi trirdng hoc va tw hoc, trong khi c6 biét bao nhiéu sy hap dan, 16i kéo tir bén ngoai, dic biét 1a
nhirng &ng dung tlr cong nghé. D€ 1am dwgc diéu d6, ngwoi gido vién trén giang dwong cin van dung linh hoat cac
nhém ky ndng vé tw duy, nhom ky ning lam viéc va cac kj ndng mém khéc. Gido vién cin xdy dung cac dw an, cac
ké hoach hoat dong d€ sinh vién c6 nhiéu co hoi chi déng tim toi, khdm pha trai nghiém va kién tao kién thic,
dong thoi, bién cac ky nang thanh nhitng viéc 1am thuc té trong hoat dong gido duc nham dinh hwéng dung va
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phét trién ning lyc clia ngwoi hoc. Song song dé, gido vién cling cin trang bi cic phwong phéap va ky thuat danh gia
tich cwc, khach quan theo huwéng mé, gép phin quyét dinh trong viéc kich thich sw thanh céng ctia cic em trén
giang dwong, tao nén nén tang vitng chic cho nhirng dinh huéng ti€p sau dé cta cudc doi.

Mot ngudi gido vién yéu nghé, yéu tro va sang tao 1a ngwdi biét tAn dung tirng gio gidng ctia minh dé thu nho
thé gidi, 16ng ghép tri thirc ctiia nhan loai vao tAm tri va thé gid¢i quan cla hoc tro. Can lan tdéa hiéu rng tich cyc cia
gir hoc ra bén ngoai 16p hoc, & moi khong gian. Méi thdy c6 gido cAn nhan thic rd trach nhiém clia minh 13 nguoi
déng vai tro truc tiép trong cong cudc d6i méi cin ban, toan dién. Piéu nay c6 nghia, moi gido vién phai thay déi ca
vé nhan thirc va hanh déng cu thé, phai tham gia bdi dwéng, két hop tw bdi duwdong dé ti€p cin dwoc quan diém va
chuwong trinh méi, phwong phap day hoc méi,... Va hon hét, mbi thay c6 gido phai khéng ngirng chu trong tinh mo
pham va dao dirc nha gido, dung chinh diéu d6 dé tac ddong dén nhan cach ngudi hoc.

Véi tw cach clia mot ngudi lam gido duc, ngwoi viét mong mudn dwgc gép mdt phan nhé trong viéc dinh
hwéng, thay ddi va tim ra nhirng gidi phap dé€ ning cao chit lwong gido duc tai co sé gido duc dai hoc dang cong tac
ndi riéng va nén gido duc nwéc nha néi chung dé dap rng dwoc nhirng yéu cau ngay cang cao cia sw nghiép déi méi
gido duc trong thoi dai cong nghiép 4.0.

II. CUOC CACH MANG CONG NGHE 4.0-NHU’'NG CO' HQI VA THACH THU'C
A. Ddnh gid sw tdc déng cia cudc cach mang céng nghiép 4.0 dén gido duc dai hoc

Hién nay, nhan loai dang chirng kién nhitng sw thay déi vegt bac trong thoi dai cong nghé s cia cudc cach
mang cong nghiép lan thit tw véi nhitng dnh hwéng sau rong tac dong toan dién va sau sic dén tat ca cac linh vuc
cta doi s6ng con ngwdi. Nhin lai ba cudc cach mang céng nghiép trwdc diy ctia nhan loai, tir cudc cach mang dau
tién str dung ndng lwong nwéc va hoi nwéc dé€ co gidi hda san xuit, cudc cach mang lan thi hai tng dung dién ning
d€ san xuit dén cudc cadch mang lan th& ba sk dung dién tir va cong nghé thong tin d€ tw dong héa san xudt, thi
cudc cach mang lan thit tw 12 sw phat trién tri tué nhan tao, sw hop nhit cic loai céng nghé véi van vat két ndi
va dit liéu 16n. Day thuwe sw 1a mdt cudc cdch mang chwa tirng c6 trong lich sir cong nghiép trén thé gi¢i, md ra
vién canh tit ca cac day chuyén san xuit dwoc vi tinh héa va két néi véi nhau thong qua cong nghé Internet-of-thing,
tao ra nhirng thoi co va thach thiec rat 1on ddi véi tit cd cac linh vuc clia doi séng xd hoi trong d6 cé gido duc,
nhét 1a gido duc dai hoc.

Sw phat trién chéng mat ctia cach mang cong nghiép 4.0, nhirng rng dung cong nghé dang chi phdi doi séng
con nguwdi, khoa hoc dit liéu va tri tué nhan tao dang dan thay thé con nguwoi trong phuc vu san xuit va cudc song,...
Tat ca nhitng diéu 4y da dem lai nhiéu tién ich, gitp con ngwdi kham pha nhiéu tri thirc méi, ning cao quy mo va
chat lwong nén kinh té nhwng ciing dit ra qua nhiéu thach thirc budéc mdi quéc gia phai cé sw tré minh quyét liét,
thay déi cho phii hop, vira tiép thu dwoc tinh hoa nhan loai va vira giit gin dwoc ban sic vian hoa dan toc. Nhiéu cong
cudc ddi méi dwgc tién hanh trong nhitng nim gan day, dic biét 1a nhitng d6i méi bat dau tir nén gido duc - linh vuc
chiu sy tic déng 1én nhat va ciling la quan trong nhit.

Céng cudc d6i mdi can ban va toan dién nén gido duc, nhit 1a gido duc dai hoc rdo riét dwoc ddy manh. Cac
trwong dai hoc dang nhap cudc quyét liét va tirng bwdc thich ¢ng véi sw chuyén minh clia toan nhan loai. Mdi mot
co s& gido duc va dao tao, trong ngudn chung cia cdng cudc d6i méi vé nhan luc, dao tao, nghién ciru déu tim nhirng
dong riéng trong qua trinh tw thay d6i vé tw duy quan ly, danh gia ddng gia tri ctia d6i méi va sang tao, triét ly vé
dao tao, dau tu vé ha ting cong nghé théng tin va phong thi nghiém tién tién. Cac trwong déu phai thiét ké mot
chwong trinh gido duc va dao tao song song véi mot phwong phap day hoc linh dong, kién thic cip nhat, hwéng téi
phat trién cic kj nang phu hop véi cdch mang cong nghiép 4.0, phat trién tw duy hé thdng va lién nganh, thay ddi
cho sinh vién vé nhan thtrc va kha ning thich nghi véi cdi méi dang dién ra bén ngoai xa hdi dé bat kip vdi xu thé
gido duc méi tir thach thirc va co hoi 16n do cach mang cdng nghiép 4.0 dem lai [2].

B. Ngwdi gido vién trwoec va trong cuéc cdch mang cong nghiép 4.0

Cach day 400 nam, ].A. C6-men-x-ki, nha gido duc vi dai ngwdi Séc (Tiép Khic) da goi ngudi gido vién 1a ngwoi
“chuyén giao ngon dudc ctia nén vdn minh”, “sgii ddy chuyén gitra cdc thé hé” va coi chirc vu ma xa hdi trao cho ngudi
gido vién 1a chitc vu quang vinh ma “dwéi dnh mdt troi nay khéng cé chire vu nao wu viét cho bdng” [3]. Nhw vay, vai
tro ctia ngudi gido vién tir thoi xwa cho dén ngay nay, ludn ludn dwgc coi trong. Tuy nhién, nhiém vu cu thé caa
ngwoi gido vién & méi thoi dai thi lai khac nhau. Trwéc cudc cach mang cong nghiép I1an thir 3 va thir 4, ngwoi gido
vién chi yéu truyén thu thong tin kién thirc mét cich truyén thong. Nhirng tri thirc cia ngudi gido vién truyén thu
déi khi nguwdi hoc khong dwoc thdm dinh vé do chinh x4c thAm chi mang tinh mét chiéu. Vai tro cla ngwdi thiy
trong mbi 1ép hoc 12 vai tro trung tAm va mang tinh truc ti€p. Phwong phép gidng day clia ngudi thay chi yéu la
giang day dé€ hoc sinh kiém tra sau d6 danh gia bang nhirng bai thi. Nhitng kién thirc hiéu biét clia ngwdi hoc phan
16n dwgc hinh thanh qua sach vé théng qua nhitng gior day hoc trén 16p. Gido vién xem xét hoc sinh nhw 13 mét dai
twong ti€p thu thu dong kién thirc nén viéc phan xét, ap dit va st dung quyeén lwc clia ngudi gido vién tré thanh tat
yé&u. Khong nhitng trén gidng dwong dai hoc, ma & khap cac cip hoc, viéc ngwoi hoc khdng dwoc tw do bdc 16 nhirng
phdm chit va ning luc riéng biét ca ban than vi e ngai, lo ling bi phan xét, danh gia va tru dap la diéu quen thudc
tw bao doi.
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O nuwéc ta, da tir 1au, trong quan diém mang tinh c6t 16i ctia ca qudc gia, dan tdc, thi mot nguoi hoc gidi 1a mot
ngudi hoc ngoan ngoan, vang 1o, phuc tung trong quan diém ctia cha me va thiy c6 theo 18i truyén théng. Viéc
nghiém khic hay kiém soat ngudi hoc 1a cach thirc ma gia dinh, nha trudng, xa hdi, diac biét 1a ngwoi gido vién cho
rang sé giup con em chung ta s& tudn thu, thuc hién tdt cac yéu ciu va “vao trong khuén khé”. Gido vién gitt duoc
quyén kiém soat, quyén lwc trong qua trinh day hoc. Do vy viéc trach phat, danh gia ngudi hoc bang 1o néi bang
hanh déng hay sw im l3ng,... véi mong doi thiét 1ap ky luat, udn nin cic em tw bao gi¢r da di vao trong y thirc cia
nguwoi gido vién. Chinh vi vay, bao 1au nay nén gido duc tao ra nhitng san pham khudn mau vé&i nhitng suy nghi, hanh
vi ¢6 tinh khudn sdo va ngwoi hoc khong dwgc la chinh minh, khéng dwoc phat huy gia tri cia ban than trong sy da
dang phong pht va dugc chdp nhan ké ca wu 14n khuyét diém. Chwa ké 13 thuc té clia hoat ddng day hoc khong di
doi v&i thue hanh, Iy thuyét khong gin lién véi thuc tién da va dang 12 mot vét trueot dai cda nén gido duc Viét Nam
sudt bao nhiéu nim qua. Chinh diéu nay d3 triét tiéu kha niang hoc va tw hoc clia ngwdi hoc. Nhiéu em sinh vién chon
nganh, chon trudng va theo dudi sw nghiép cia minh vi dinh hwéng cta gia dinh, ca xa hoi chir khong bat ngudn tir
niém dam mé cta ban than. Thwc trang cic em “vat vd” sudt bén, ndm ndm trén giang dwong dai hoc voi tAm thé
chan nan, khéng cé nhu ciu chiém linh tri thirc, khong hoc nhw 13 moét dam mé d3 qué quen thudc trén cac giang
dwong. Y thike hoc tap, kha ning tw hoc va tw rén luyén ban than cia sinh vién, ngudn nhan lwc chinh cho phat trién
kinh té - x4 h6i nhw mdt mdi quan ngai chung. Thwc chit thi méi lo 4y, chung quy la két qua dén tir chinh quan niém
gido duc truyén théng ma cic em dwoc tiép thu tir gia dinh, nha trwdng va xa hoi tir khi chao doi dén luc truwdng
thanh. Nhin vao hé qua 4y ciing 1a d€ chiing ta nghiém tic nhin nhin lai nhitng vin dé nhin tir vai tro ctia nguwoi gido
vién & hién tai va twong lai.

Trong x4 hoi hién dai, ngwoi gido vién phai chuyén minh thay d6i khéng ngirng dé€ dap ng nhirng yéu
ciu mai, cao hon, ndng né hon clia xu hwéng toan ciu héa. Diéu nay lai cang doi hdi ngwdi gido vién mét mat
phai khong nglrng trau doi kién thirc, kinh nghiém ctia ban than dé truyén Itra cho thé hé mai sau, mat khac, phai c6
y thitc ddm nhiém nhiéu chitc ning hon. D6 1a chic ning ctia nha gido duc, nha vin ho6a, nha nghién cru va
nguwdi tw hoc va sadng tao - nhw mdt tAm gwong cho ngudi hoc noi theo. Mdi ngwdi thay, ngudi c6 ma hoc sinh
gap trong cudc doi, chic chdn sé& c6 nhitng tdc ddng sau sdc dén nhan cach hoc sinh bing chinh nhan cach cia nguoi
day, diéu ma khong c6 may moc nao, cong nghé nao thay thé, du la & thoi dai cach mang cong nghiép 4.0. Nguwoi gido
vién thoi nay can nhap vai 1a mot ngwoi hwéng dan, ngudi quan sat, ngwdi diéu khién 16p hoc, trong d6 wu tién cho
sw tw do, sdng tao va tw tin ciia ngwoi hoc. Trong 16p hoc thoi dai ngay nay, “chti nhan” phai la ngwoi hoc, véi nhirng
hoat ddng séi ndi tich cwc diy hirng thd va hién nhién khong thé thiéu sw twong tac gitta ddi twong ngudi hoc véi
nhau va gitta d6i twong nguwdi hoc véi ngudi day. Trong chuin mwc cla thoi hién dai, mét sinh vién gidi 1a mot sinh
vién phai c6 thai d6 tw hoc tot, phai biét tw quan ly va gidi quyét nhirng van dé cia chinh ban than. Ngwoi thay chi
déng vai tro dinh hwéng, goi ma, kich thich, con lai ngwdi chi déng tim ki€ém va ti€p nhén tri thic trau doi kj nang
d6 chinh 13 ngwoi hoc. Cé nhw vy viéc hoc va kha ning tw hoc méi tré thanh nhu ciu sudt doi.

RO rang la nguwoi gido vién trong xa hoi hién dai sé gap nhiéu khé khin hon so véi nguoi gido vién trong xa
hoi truyén théng vi phai can nhic lwa chon cac phwong phap day hoc cho phu hop véi déi twong ngudi hoc. Nang
lwc clia ngwdi gido vién khéng nam & viéc truyén tai ma con 1a & kha ning di diu trong viéc ing dung cong nghé
thong tin va nhirng phwong tién tric quan vao qud trinh day hoc ké ca viéc tiép cin nhirng thong tin tri thirc maéi ti
d6 van dung vao chuyén moén nghiép vu cia ban than minh. Yéu ciu vé sy mém déo, linh hoat trong phwong phap
day hoc dé phu hop v&i sy phan héa da dang vé nang lwc, nhu ciu, ¢ tinh, s& treong clia ngwdi hoc d€ hoan thanh
muc tiéu day hoc mét cach hiéu qua da tré nén vo cung cip thiét trén gidng duwdng dai hoc ngay nay. Hon thé, cong
nghé thong tin sé cung cip nhitng hé théng dir liéu da dang va c6 kha nang két ndi ngudi day véi ngudi hoc moi lic
moi noi khong chi trén gidng dwdrng dai hoc ma cé thé & nha hay bit cit noi nao khi ngwoi hoe ¢6 nhu cdu hoc. T
vai tro truyén thu kién thtrc, gido vién chuyén sang vai tro hwéng dan ngudi hoc trong viéc tim kiém thdng tin, chon
loc théng tin va linh hoi tri thirc mot cach phu hop. Moi kién thirc cia ngwoi hoc khong chi don thuin dwgc hinh
thanh qua nhitng bai gidng clia ngwdi thiy, qua gido trinh, trong 16p hoc ma phai dwoc thu thip thém thong qua cac
hoat ddng trai nghiém, thong qua viéc hoc hoi tir ban bé, tir internet. Viéc day hoc khéng con ap dat mot chiéu ma
phai hoan toan tw do din chid va hwéng dén ngudi hoc d€ ngudi hoc 6 thé cé tw duy doc lap phat trién va phat trién
mot cich tot nhat ndng lyc cia ban than. Quan trong hon, viéc hoc phai tré thanh mét sw dam mé, yéu thich véi
nguoi hoc. Nang lyc hoc tdp mot cach hiéu qud, tw hoc va hoc tip subt doi tré nén quan trong hon bao gio hét trong
thoi hién dai. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1an nay c6 thé sé dan téi dw thira ngudn nhan lwc, khi tw dong héa cé
thé thay thé con nguwoi trong rat nhiéu vi tri. Vi vy, véi toc do phat trién vwot bic clia cac san phdm céng nghé mai,
sang tao 1a mot trong nhitng yéu ciu ddng quan tAm hang dau. Nguwoi lao ddng phai trd nén sang tao hon dé cé thé
bét kip va c6 thé kiém soat sw thay ddi ndy cta thoi dai. Rd bt c6 thé thay thé ngudi lao dong trong mot s6 cong
viéc can s ldp di 13p lai va d6 chinh xac cao, gitp ta lam viéc nhanh hon nhwng khong thé sang tao nhw con ngui.
Va, ngudi thiy chinh 1a ngwoi phat hién, dao tao cho ngwoi hoc nhirng diéu dy théng qua qua trinh gidng day ctia minh.

Nhu vay, trong gido duc dai hoc, bén canh vai tro 1a ngudi dan dit, hwéng dan sinh vién thuc hién qua trinh
linh hdi tri thirc khoa hoc, ki niang, ky xao d€ phat trién toan dién ban thin thi gido vién con 1a nguwoi chiu trach
nhiém hwéng dan sinh vién tim kiém chon loc thdm dinh va van dung tri thitc ctia nhan loai vao dé phat huy tiém
ndng cda ban than dwa trén sw tw giac va tich cwc clia chinh minh. Gido duc dai hoc trong thoi dai 4.0 phai luén
hwéng dén ngwdi hoc trong viéc tién bd hon cha chinh ban thian ngudi hoc chit khéng phai la theo mong doi ctia bat
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ky ai hay theo mdt tiéu chuin nao d6 do ngwoi thiy hoidc xa hoi dit ra. Ngudi hoc, nhit 13 ddi twgng da hoan chinh
vé nhan cich nhu sinh vién dai hoc, v&i vai tro 1a nhirng ca thé riéng biét va khac biét thi ngwoi gido vién cin phai
tén trong nhan cach ctia ngwoi hoc. Didu d6 c6 nghia 1a mdi ngudi gido vién phai “lam cho hoc sinh cdm nhdn ré vé sy
toén trong va quyén lwa chon ma minh cé” [4, tr.151]. Khong dirng & nhiém vu day hoc, gido vién can phai chi ra
nhitng diém han ché dong thoi hwdng dan va kich thich dé tao dong luc tich cuc gitip ngudi hoc khéng ngirng phin
d4u hoc tip va phat trién ban thin. Nhw vay, song song véi hoat ddng day hoc tri thirc, ki ndng, viéc tdn trong ning
lwc, phdm chit ciia ngudi hoc 1a diéu vo cling quan trong trong mai trweong gido duc dai hoc thoi hién dai. Trwdce sw
tac déng cla nén kinh té thi trweong, trong bdi cdnh hdi nhap va toan cau héa, dwdi sw anh hwdng va bién d6i khong
ngirng clia cac thang gia tri dit ngudi gido vién trwdc nhitng ap Iwc va thir thach vo cling cam go. Vai tro diu dat,
dinh hwéng nguwoi hoc trén tinh than ton trong va hop tac di tré thanh yéu cdu mang tinh séng con trong gido duc,
nhit 1a d6i vGi sinh vién dai hoc nhitng ddi twong da hoan thanh nhin cach, chuin bi “x6ng pha” vao doi d€ din
thén, thé hién, trai nghiém va git hai thanh twu. Gido vién khong con vai tro truyén giang kién thirc ma tré thanh
ngudi huwéng dan ngudi hoc cach chon loc, tiép can tri thirc khoa hoc, day kj nang, ki xao, phat trién tri tué; khoi
diy va boi dwdng nhirng phim chit dao dirc tot dep, phat huy dén mic t6i da ndng lwc sang tao cia ngwdi hoc dé
tré thanh mot cong dan cé ich cho gia dinh va x4 hoi. C6 thé néi, mdi gido vién trong cdng cudc cach mang thuc sw vé
gido duc hién nay c6 vai tro tién phong va tién quyét. Tuy nhién, viéc ¢ gilt virng va nang cao dwoc vi tri d6 hay
khong con tuy thudc vao sy phidn diu ctia ban than tirng nha gido dé€ dap Gng dwoc yéu ciu cla thoi dai maéi.

C. Co héi va thdch thirc déi véi méi gidng vién trén gidng dwong dai hoc

Nhw da phan tich & trén, ro rang sw tac dong manh mé ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang anh hwéng
sau sic dén moi mat cta doi s6ng xa hdi, dic biét d6i véi vai tro cta ngudi gido vién trong linh vire gido duc ndi
chung va trong cac truedng dai hoc noi riéng. Vai tro, nhiém vu ctia nha gido da thwe sy thay d6i, nhwng vi tri ctia nha
gido hodc 1a khong d6i, thAm chi 1a dwoc ning cao hon, quan trong hon trong thoi dai cdch mang cong nghiép 4.0,
nhung moi gido vién phéi thod man dwoc nhitng doi héi clia thoi dai méi. Dieu d6 c6 nghia, cong cudc ddi méi toan
dién vé gido duc trong thoi dai méi dit ra nhiéu thoi co nhung cling khong it thach thirc d6i véi ban than moi nha gido.

Thuec té thi chirc ndng trong yéu ctia gido duc hién dai 1a hinh thanh va phat trién nhan cach con ngudi mot
cach toan dién va lwc lwgng chtt yéu dam nhén, thwc hién chirc ndng dy 1a ddi ngii gido vién. Viéc hinh thanh va phat
trién nhén cach cho thé hé thanh nién, sinh vién dang trwedng thanh 1a trdch nhiém cta toan xa hdi, cuia gia dinh va
hé théng gido duc quéc dan, trong d6 doi ngii gido vién cé trach nhiém ndng né nhat. Bén canh nhiém vu truc tiép
gido duc dao tao thé hé tré, truyén dat cho thé hé tré hé théng tri thirc khoa hoc, va kj niang, kj xao lao dong nghé
nghiép, thi gido vién con cé vai tro quan trong trong viéc gido duc cho sinh vién ly twéng va dao dirc chan chinh, hé
théng cac gia tri, tinh hoa vin ho4 ctia din toc va nhin loai; dao luyén ho tré thanh nhirng 16p ngwoi thwe sw ¢6 ich
cho @4t nwéc. Mic du, viéc hinh thanh va phat trién nhan cach con nguwdi 1a mot qud trinh 1au dai, nhwng giai doan
dwoc gido duc & gidng dwdong dai hoc 1a giai doan phat trién manh mé nhit ctia nhan cach, va ciing 1a giai doan thanh
nién, sinh vién dwoc “néi long” khéi sw kim cdp cua gia dinh, nha tredng. Vi vy, nhirng tic dong va két qua gido duc
clia gido vién d6i véi sinh vién vira cé tac dung dit nén méng, vira cé tac dung dinh hwéng, dan dit cho qua trinh
phét trién nhan cich. Sy phat trién twong lai cia mét sinh vién, chli nhin twong lai ciia dit nwéc phu thudc nhiéu
vao két qua gido duc cla gido vién ngay tir gidng duwdong dai hoc, vi thé chic chan vi thé clia ngudi gido vién - ngwoi
“ky sw tAm hén” sé dwgc danh gid, xem trong va cé nhirng chinh sach phu hop dé€ ho phat huy dén mirc t6i da nhat
nang lwc clia ngwoi day, & vi tri ma khéng c6 mot may mdc, thiét bi nao thay thé dwoc. Du ngwdi may va thiét bi
thong minh c6 siéu ding dén thé nlo thi ciing khong thé thay thé dwoc thiy c6 gido trong nhiém vu phat trién phdm
chit dao dirc va niang lwc cho moi ngwdi hoc. Pay 1a co hoi dé nhivng nguwdi lam gido duc nghiém chinh nhin nhén va
c6 y thirc thay ddi ban than, tré thanh nhitng tim gwong tién phong vé d8i mai. Bang chinh ban than minh, gido vién
sé tac dong dén ngudi hoc truc tiép hodc gian tiép, tir d6 gidp ngwdi hoc c6 nhiéu trai nghiém dé€ hoan thién ban
thén, tré thanh “nhirng cong dan toan ciu” ning déng, sing tao va tran day nhiét huyét.

Hon nita, cudc cach mang céng nghiép 4.0 da dem lai nhiéu diéu kién thuin loi cho cac gidng vién tai cac
trueong dai hoc & Viét Nam hién nay déi méi phwong phap day hoc theo hwéng hién dai. Viét Nam 1a quéc gia c6 sw
phat trién manh mé ngudn lwc internet, day 1a diéu kién dé dang dé€ cac gido vién ti€p cin kho dir liéu thong tin
khong 16 trén thé gi¢i va & Viét Nam, hd tro dén mitc tdi da dé gido vién hoan thanh dwoc muc tiéu gido duc cia
minh. Vi ban chit ca cudc cdch mang nay 1a viéc st dung tri tué nhén tao, van vat két ndi va dir liéu 16n, nén trong
gido duc, nhitng yéu té nay hoan toan cé kha nang dwoc ap dung mot cach c6 hiéu qua néu cac nha quan li gido duc,
doi ngii giang vién biét sir dung hop i nhitng tac dong tich cwc ciia cudc cach mang nay. Hon nita, sw hd tro dic luc
cla cac phwong phap, phwong tién va ki thuit day hoc hién dai trong hoat déng giang day dé€ tao ra hiéu qua gido
duc t6t nhit. Sinh vién trong xa hdi hién dai, phan 16n 13 nhirng nguwdi c6 nhirng hiéu biét, thai do, kha ning cha
déng, linh hoat diéu chinh sy phat trién ban thin theo hwéng pht hop véi xu thé xa hdi. Moi tredng dai hoc 1a co
héi t6t dé dwoc trai nghiém ban than, vi thé, sinh vién rat thich khidm pha, tim toi cdi m&i, dong thoi, ho thich boc 16
nhitng thé manh ctia ban thén, thich hoc hdi, trau doi, trang bi vén séng, hi€u biét cho minh, dam d6i mat v4i thie
thach d€ khing dinh minh. Khi dwoc tiép cin nhirng ngudn tri thirc da dang ctia nhan loai, du¢i sy dinh hwéng phu
hop, khi thuc sw dwoc khoi goi niém yéu thich va dam mé véi nghé lwa chon chic chian cac em c6 mot dong lwc hoc
tap sang tao manh mé. Bén canh do6, trong xa hoi hién dai, sw quan tdm clia gia dinh, nhitng chi trwong gido duc phu
hop tir nha tredong, x4 hoi sé gép phan phat huy wu diém va khic phuc nhitng han ché vé mit tdm ly cda sinh vién.
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Thoi dai cong nghé s6 va mang internet phat trién vwrot qua nhirng gi¢i han vé khéng gian thoi gian thi chi véi mot
chiéc dién thoai thong minh nguwoi hoc c6 thé dé dang tim kiém dwoc nhitng kién thirc va thong tin co ban moi liic
moi noi, gido vién thoi hién dai khéng con 1a nguwdi phai vat va trong viéc soan bai, nhé bai dé truyén thu kién thic,
ma chi y&u 12 ngwoi hé tro, hwéng din, dinh hwéng sinh vién tim chon va xt ly thong tin. Thoi dai s6, dit liéu va van
vat két ndi, cac em c6 thé hoc tip, linh hoi kién thirc badng nhitng phwong phap mé& rong, tw do, sang tao va vo cung
linh hoat, chii ddng. Néu gido vién xay dung mot phwong phap hoc tdp phi hop thi chic chdn sé phat huy téi da tinh
tich cwc, sdng tao, doc 1dp cia sinh vién.

Bén canh nhitng tic ddng tich cwc thi cAch mang cong nghiép 4.0 dang thwc sw tao ra nhiéu nhitng thach thic,
doi héi cac gidng vién dai hoc can nhiéu nd lwc d6i méi hon nira trong cong tac gidng day cda minh. Trong kho dir
liéu toan cau, truérc rat nhidu ngudn tai lidu thi kién thirc ngwoi thiy chic chin phai cin siu rong hon nita dé dinh
hwéng cho sinh vién. May méc, cong nghé sé gitip ngwdi thay gidm nhe cong viéc nhwng phai gia ting ning lwc hoc
va tw hoc sudt doi. Hon nita, kha ning tw duy va tri tué cta thanh nién, sinh vién ngay cang phat trién hon. Ngoai
viéc hoc tip ning cao trinh dé chuyén mon nghiép vy, cac gido vién cin phai chu trong boi dwdng ning luc st dung
thanh thao c6ng nghé théng tin, ngoai ngir d€ dap &ng yéu ciu gido duc va dao tao trong diéu kién két ndi toan ciu
dé c6 thé tiép cin nhirng tri thirc khoa hoc do cudc cadch mang cong nghiép 4.0 mang lai.

Trong thé gi&i cdng nghé s8, ngudi gido vién phai bing tri tué va bé day vé kinh nghiém séng, kinh nghiém
chon nhap va xir Iy théng tin tac dong truc ti€p dén ngudi hoc trong qua trinh day hoc chit khéng phai bing sw déc
quyén vé thong tin va tri thirc. D€ lam dwoc diéu do6, ho phai lam chi dwoc méi tredng cong nghé thong tin va
truyén thong mdi, dong thoi phai chuin bi vé mét tAm 1y cho mot sy thay do6i co ban vé vai tro cta ho. Dit gitra thoi
dai cong nghé 4.0 thi tinh tich cuc va doc 1ap cta sinh vién sé bing né manh mé nhit, ho sén sang din than, sang tao
khi dd dam mé. Trén giang dudng, ho cling wa thich nhitng thr méi mé, dot pha, chan nan véi nhirng khudn thuéc
cli, nhitng phwong phap hoc truyén théng. Thé nén, néu nhitng ngudi gido vién cé dwgc phwong phap giang day
thich hop, kich thich kha ning sang tao va tri tué tiém tang ctia thanh nién sinh vién thi sé& 1a su hd tro t6t nhat déi
v&i thanh nién, sinh vién. D& thwc hién hiéu qua viéc chuyén héa tir qua trinh ddo tao thanh qua trinh ty dao tao
theo tiéu chi hién dai trong gido duc va dao tao, nguoi gido vién khong con don thuin 1a day cho hoc sinh dat diém
qua mon, dat diém cao hay hoan thanh bang cip ma sitc manh clia ngudi thay 1a phai gitp cho ngudi hoc c6 dugc
nhitng phdm chit va nang lwc ctia ngudi cong dan thé ky XXI. Trwde nhitng thoi co va thach thie @6, gido vién cin
rén luyén ban linh, luén ludn sing tao va khéng ngirng déi méi dé dem lai hiéu qua day hoc tdt nhit. Xu thé cach
mang cong nghé hién nay doi hdi méi nguwdi gido vién phai chi dong tich lily tri thitc, ]am chi cong nghé, cap nhat
Kkip th¢i nhitng ¢ng dung tién bo chia khoa hoc ki thuat méi nhit dé c6 thé dao tao ngudn nhan lwc dap &ng dwoc
yéu ciu vé viéc lam trong ki nguyén toan ciu hoéa. Dic biét, trong bdi canh khoa hoc cong nghé phat trién nhw vii
bao hién nay thi ngudi gido vién cin phai ¢ tAm, tai va dic trong nhiém vu day hoc cia minh. TAm & day la tinh yéu
nghé yéu con nguoi di déi véi tinh yéu la tinh than trach nhiém trong sw nghiép trong nguwoi. Tai & day 1a sy nhuin
nhuyén vé chuyén mén, 1a niang luc va tri thic va ning luc truyén tai tri thitc. Con Dirc & day chinh 12 sy tac dong
1én nhan nhan cach cta ngwdi hoc bang chinh ban than ngwdi thay.

D. Str ménh va vai tro ciia ngwoi gido vién tho'i dai cong nghé 4.0
1. St ménh bao trum ctuia ngwo'i gido vién dai hoc

Sinh vién 12 mot ltra tudi dic biét, dang ti€p thu nhirng kién thirc, k§ ning chuyén mén & cac truedng cao dang,
dai hoc d€ chuin bi cho hoat ddng nghé nghiép sau khi ra treong. Vi nhirng thé manh so véi cic lira tudi khac nhw
tw y thirc cao, cé tinh cdm nghé nghiép, cé ning lwc va tinh cdm tri tué phat trién, cé nhu ciu, khat vong thanh dat,...
ddc biét, cac em c6 nhiéu mo wéc, thich trai nghiém va dam déi mit véi thie thach. Song, ding trwdc khéi lwong
thong tin, tri thirc khdng 16 ctia cudc cdch mang 4.0, sinh vién ciing c6 han ché trong viéc chon loc, tiép thu cai méi.
Strc manh clia ngwoi gido vién bén canh viéc ¢ van vé mat tri thirc, phai luén dé tam dén viéc chinh dén, hd tro,
gitup d&, dinh hwéng mot cach kip thoi d€ cadc em phat trién toan dién vé mit dao dirc, van héa, thAim my, nghé
nghiép va dinh hinh ré y thic tré thanh mot cong din toan ciu. Py 1a mét nhiém vu vo cing khé khan ddi véi cac
giang vién dai hoc, khi ma méi gidng vién trong mot mén day, chi day 3 tin chi (twong dwong 45 tiét) trong mot 16p
hoc qua dong sinh vién. Nhwng dé dap &ng dwgc yéu ciu cia d6i méi va hoi nhap qudc té, cac trwedng dai hoc noi
chung va méi gidng vién néi riéng can c6 giai phap cu thé, dua vao lgi thé clia cAich mang cong nghé 4.0 dé giup cac
em sinh vién hoan thién hanh trinh hoc tip va phat trién nang lyc, phdm chit ciia minh.

Trong xa hoi hién dai, cAich mang cong nghiép 4.0 véi khoi lwong tri thirc ciia nhan loai da va dang ting 1én
vin vut tlrng phat, tirng gidy, ngudi gido vién cin phai xac dinh lai mot cach ré rang st ménh cia ban than trwdc boi
canh thoi dai. Muc tiéu cudi cling cia ngudi thay, st ménh dich thwce cla gido duc trong bdi canh hién tai khéng phai
13 diém s va bang cip, ma 1a nang d& va phat trién con ngwdi thwce hanh. Nguwoi thiy ciing khong thé day cho hoc
sinh moi diéu can day, ngudi hoc cling cin c6 méi trwedng va trai nghiém dé van dung tri thirc, k§ ning tir trén giang
dwong di vao thue té€ doi séng. Nhung c6 mot diéu quan trong ngwdi thiy ¢ thé lam dwgc, d6 chinh la “ndng d& va
phét trién con ngudi” trong muc tiéu “hoc di d6i véi hanh” (chi khong phai 1a “lam khé con ngwoi” trong “sw hoc”),
d6 1a stt ménh dich thwc cda gido duc, cling chinh 13 s ménh cla ngwoi thiy, nhitng con ngwoi tién phong cta thoi
dai cong nghé 4.0 [5]. S& ménh d6 dit trong mot hoat dong day hoc mang tinh tién tién “Thiy chd dao - tro chd
dong” nham téi loi ich cia cong dong. Day hoc hién nhién phai xuit phat tir ngwdi hoc va tip trung vao nguwoi hoc,
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vGi muc tiéu phat trién niang lwc va phdm chit cia ngwoi hoc chit khéng don thudn nhw cich hiéu 1a day hoc 14y
nguwdi hoc lam trung tAm, hoc dé€ 14y kién thirc.

Trong gido duc dai hoc, giita con bdo cong nghé, nhr mét cach nhin khac vé gia tri ciia ngwoi thay trong cudc
doi mdi ngudi sinh vién thi khong dirng lai & nhitng diém s hay ky thi, thay c6 1a ngudi tic dong téi ngudi hoc
trwdng thanh (sinh vién) & hién tai va ca twong lai. N6i mot cach rd rang thi sit ménh clia ngui gido vién trong viéc
nang d& va phat trién con ngudi, phai bit d4u tir chinh ngwoi gido vién dy (It all begins with a teacher). Diéu do, c6
nghia 13, trong hanh trinh thwc thi nhiém vu day hoc, méi gido vién phai luén cé y thirc trong viéc trau déi chuyén
moén, hoan thién nhan cich, khdong nglrng hoc va tw hoc, y thitrc minh phai 1a mét tdm gwong dé ngwdi hoc mong
muon dwoc tré thanh,... Trong thoi dai 4.0, bén canh nhiém vu day hoc co ban, ngwoi gido vién thuwe sw phai la nguwoi
lanh dao tai giodi, ngwdi truyén cam hirng, mot tAim gwong phan chiéu hanh trinh hoc tip sudt doi va la mét ngudi
ban vi dai dong hanh cling hoc sinh clia minh trong nhiém vu ling nghe, thiu hiéu, két néi, khoi goi, dinh hwéng va
d6éng hanh.

2. Gido vién v&i vai tro ctia mét nha lanh dao tai gidi

Nhitng thay déi ctia gido duc va nha trwdong trong béi cdnh méi da dit ra nhitng yéu ciu méi d6i voi nguoi
gido vién, doi héi ho, bén canh viéc giang day, phai c6 nhirng vai tro méi trong sw nghiép gido duc va dao tao. Véi
dic thu cha nghé 14y con nguwdi lam d6i twong dé taic dong truc ti€p, 1am bién ddi va phat trién nhan thic, tw twdng,
tinh cAm cha hoc sinh sinh vién, thi treéc hét, trong giai doan hién nay, gido vién phai 1a mot nha 1anh dao tai gioi.
BG&i muc tiéu trwc ti€p clia ngwdi gido vién dai hoc giai doan d6i méi 1a dao tao ra nhirng con ngudi dap Gng dwoc
nhu ciu cta thoi dai méi véi nhan cach hoan chinh, c6 ¢t phdm chit ning luc phuc vu cho sy phat trién cta xa hoi,
dic biét 1a ning lwc van dung tri thikc, hidu biét vao viéc gidi quyét cac tinh hudng cia thuc tién cudc sdng va nghé
nghiép. Trong moéi trwedong gido duc & nha truwdong, gido vién phai luén dong vai tro la ngwoi lanh dao: giao viéc,
hwéng dan, gidp d@, kiém tra, danh gia,..mot cach thuan thuc va chuyén nghiép, € ngudi hoc, trong vi thé chii dong
nhat, chiém linh tri thirc va dinh vi ban thin trong moi trieong nghé nghiép sau nay.

Viéc tiép cin cdng nghé va st dung cic phwong tién cong nghé dé phuc vu qua trinh day hoc, doi héi & ngwdi
lanh dao tai gioi bén canh kién thirc, ki nang, phai c6 ning lwc quan li. P6 1a nang lwc quan i tai nguyén mang, quan
1i nhan sw, quan li cdng nghé dé€ trong qua trinh gidng day. Mdi gido vién phai miét mai lao dong nhiéu hon nira dé
c6 dong hé théng kién thirc va ddm bdo diy la nhirng kién thirc co ban nhéit, hién dai nhat, phu hop nhit cung cip
cho ngudi hoc. Khong chi biét giang giai, thiét ké bai hoc, hwéng dan ngudi hoc ma ngudi gido vién phai dinh hwéng,
dan dit dé ngudi hoc linh hoi tri thitc trong tam thé moét ngwdi hop tac va cong tac dé khong chi ti€p nhan tri thikc
ma con biét van dung nhirng tri thirc 4y mot cach phu hop sang tao trong cudc doi. Gido vién la ngwdi tim cach thire
dé trao cho ngudi hoc mét phwong phap phu hop d€ ti€p nhan tri thirc va phat trién ning lwc cad nhin trong mai
truedrng chung. Phwong phap d6 bao gdom cach phan tich, danh gia vin dé; tim ngudn théng tin, chon loc va xt ly dir
liéu; Gido vién giup hoc sinh nhén ra wu va khuyét d€ phat huy thé manh va thay doi, cai thién diém yéu ctia ban
than minh dé€ dat dwoc muc tiéu. Giéng nhw moét nha lanh dao trong quan li con ngwdi, mdi gido vién bén canh muc
tiéu chung, phai nhin nhin ré dwoc ngudi hoc déu cé nhitng sw khac nhau, tir dé thiét ké nhirng cach gido duc phu
hop cho cac em va gilip cac em nhan thitc dwoc diém manh ctia minh dé phat trién t6t hon ndm nang lwc sdn cé.
bidu d6 c6 nghia 1a ngwoi gido vién c6 mot sir ménh cao ca trong viéc danh thirc, khoi goi tiém niang sdn cé & ngudi
hoc, phat trién ning lwc ngwdi hoc dwa trén nhirng gia tri phdm chat riéng biét vén cd, trong d6 cé sy tdn trong sw
khéc biét cia cd nhan ngudi hoc. DAy 1a mot 16 héng kha 16m & gido duc dai hoc vi véi mot si s6 1ép hoc kha dong,
viéc quan ly sinh vién dén truwong chwa dwoc chit ché, thoi lwong clia cdc bd mon c¢é gidi han, cac giang vién dén
truong chi kip day bai day ctia minh. Do d6, viéc quan tAdm dén ngwoi hoc & ning lwc, tinh cach, s thich, s& trwong
c4 nhén,.... bdy 1au nay la diéu xa xi & gidang duwdong dai hoc ndi riéng va trong méi trweong giao duc ctia nwéce ta noi
chung lai tré thanh diéu cdp bach trong nén gido duc hwéng dén gia tri con ngwdi nhw hién nay.

Day hoc phai 14y lgi ich ctia ngwoi hoc va xa hoi lam trung tAm. Ngwdi thiy xudt phat tir chinh ngudi hoc (vé
hoan canh, vé sttc khoe, vé nguyén vong,...) tim ndi dung, phwong phap truyén dat thich hgp, tip trung lam cho cac
em tién bd dé€ c6 nhin cach va nhan lyc thich &rng véi dinh huwdng nghé nghiép va hwéng dén phat trién cong dong,
x4 hoéi. Nha lanh dao cin phai c6 quy trinh rén luyén cu thé vé hé thong ky nang, ki xdo lién quan dén nganh, nghé
clia sinh vién tir mtrc d6 th4p dén cao. Viéc danh gia sinh vién cling phai dwa trén co s& ndm virng kién thirc co sé,
chuyén mén va ky ning thwc hanh thanh thao trong nghé nghiép cta sinh vién ch khéng don thuin la mdt bai thi
gitra ki hay cu6i ki. Tém lai, trong gidng dwong, truwedc d6i twgng da dang la ngwoi hoc, thi nha lanh dao la ngwoi thay
phai c6 tai ning sw pham, phai uyén chuyén thwc hién tot va khéo bén vai tro: ngwoi ¢d van, ngudi diéu phoi, nguoi
thiét k€& nguoi chi huy, nguoi danh gia. Va du voi ddi twong ngudi hoc nao, ngwoi thiy cling quan triét st ménh
nang dé va phat trién con ngudi. Hweéng dan, ¢ vii, khich 18, hd trg, chi dao, thitc tinh, phat trién hai hoa nhan cach
clia nguoi hoc chinh 1a thang gia tri danh gia tai nang ctia nha l1anh dao trong muc tiéu phat trién chung cia toan xa hoi.

3. Gido vién véi vai tro ctia ngwdi truyén cdm hirng
Khéng thé phd nhan mot thwc trang trén gidng dwdong dai hoc hién nay dé 1a khéng it sinh vién ué 0ai, chan

chwong, thiéu y thitc tw hoc, no mon, bo dé viéc hoc ctia minh, phi hoai khong chi tién bac, thoi gian, tudi tré ma con
phi hodi mét ngudn nhan lwc c6 chuyén mon, cé tay nghé dé phat trién dat nwéec. Vi thé, hon bao gi¢ hét, nhirng
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nguwdi da chon con dwong gin bé véi nghé gido, nhat 1a trong co s& gido duc nghé, cao ding, dai hoc,... khong c6 cach
nao khéc, nguwoi thiy phai khoi day cho ngudi hoc ngudn cam hirng dén giang dwong, cdm hirng véi viée chiém linh
tri thirc va hoan thién ban than, sy dam mé déi véi nghanh nghé da chon.

Vai tro chia nguwoi thiy giodi trong x3 hoi hién dai, khéng chi & kién thirc chuyén mén gioéi ma phai 13 & kha
nidng khoi day, danh thirc tiém ning trong ngudi hoc. Noi cach khac, gido vién khong chi téa sang bang kién thirc ciia
minh trén buc gidng ma con gitp hoc sinh biét cach tda sang noi giang duwdng va cudc séng. Vi vay, tréd thanh mot
ngudi truyén cam hirng cho cac em 1a diéu v6 cing quan trong clia ngudi gido vién thoi hién dai. La gido vién, thi
viéc chi day kién thikc, réi kiém tra xem cic em thudc kién thirc hay khong, chi méi hoan thanh phin nho trong st
ménh ngudi thy. St ménh ngwoi thay 12 phai dan dat, tao cdm hitrng, d€ hoc tro ciia minh thanh céng khong chi
trong 1&p hoc, trong nha tredng, ma 1a theo dudi muc tiéu xuit sic, cdng hién dwgc tai ning ciia minh cho gia dinh
va xa hoi.

X4 hoi hién nay khong chi yéu ciu sinh vién ndm virng céc tri thirc cin ban, hién dai ma con phai c6 dwoc cac
k§ nang, ki xao nghé nghiép, c6 tw duy, say mé tim toi sang tao trong linh viwc nghé nghiép ctia minh. Piéu do6 phai
dwoc truyén tlr chinh nhiét tAim cla nguoi thiy, nguwdi ¢d trong hanh trinh day hoc. Thién tai 1a ngudi biét giup
nguwdi khac thanh nhan tai va nguoi gido vién phai dinh hwéng va nang dé dé€ cac em xay dwng ké hoach twong lai,
tré thanh ngudn nhan lwc chit lwong dwoc x4 hoi cong nhan. Trong béi canh hién dai, trweéc sw hap dan cla tri tué
nhan tao va su thAm nhap cla cong nghé thong tin, khi moi sw két néi chi bing mot thiét bi s6, nguwdi thay sé c6 mot
vi thé v6 cling quan trong, tré thanh nguwdi truyén cadm hing, 16i kéo hoc sinh vao trong nhirng tiét day day gia tri
cla minh trén giang dwdong va trong viéc dinh hwéng, dong hanh cho bwéc dwdong twong lai cia cac em!

4. Gido vién la tdm gwong vé viéc hoc va tw hoc

Ngay nay, theo doi hdi ctia gido duc hién dai, ngwdi hoc budc phai ting tinh ch dong, kha nang tw dinh
hwéng cac kién thirc minh cin va xy dwng 16 trinh hoc tip riéng theo doi hoi cd nhin. Ngwdi gido vién phai gitip hoc
sinh tlr chinh tdim gwong la minh trong 16 trinh hoc va tw hoc dy. Nha gido duc hoc Usinski da tirng néi “nhdn cdch
ctia ngudi thdy la sttc manh cé dnh huéng to 16n d6i véi hoc sinh, sitc manh dé khéng thé thay thé bdng bdt ky cudn
sdch gido khoa nao, bdt ky cdu chuyén chdm ngén dao dirc, bdt ky mot hé thong khen thwéng hay trdch phat nao
khdc”. La mot ngudi hwéng dan ddi twong 1a nguwdi hoc thi ngudi gido vién phai cé duwoc pham chat c6t 16i va y thirc
hoc tip suét doi, d€ 1op 16p thé hé hoc tro qua tirng ndm thang trén giang dwong dai hoc, hoc tlr chinh nhitng ngwoi
thay cia minh. Hiy nhé ring, tré thanh gido vién khong c6 nghia 1a nglrng hoc, chwa ké, trong thoi dai cong nghé,
chi can nglrng mot ngay thoi, thé gi¢i da thay doi rat nhiéu. Vi viy, ngwoi thay gidi chdc chin 1a ngudi thay biét 1dng
nghe va hoc hoi tir hoc tro clia minh; ngwoi thiy gioi khong phai 1a nguwoi thiy quyén ning, ma la ngwoi thiy khiém
nhudng va toa sang bang chinh nhan cach ban than trén hanh trinh khong ngirng hoc.

Nhuw vy, gido vién trong thoi hién dai, hon bao gio hét phai luén dit muc tiéu hoc hdi thém kién thirc mai va
ng dung kién thirc vao gidng day. Phai thap sang ngon Itra hoc tip sudt doi trong chinh trai tim minh dé hoc sinh
1dy d6 lam tdm gwong. DU duoc dao tao dén trinh d6 nao nguwdi thay van ludn dirng truédc yéu cau phai tiép tuc hoc
tAp va hoc tip khong ngirng nhit 1a trong ky nguyén céng nghé thong tin, tri thirc nhan loai gia ting mét cdch nhanh chéng.

Ngay nay, viéc “hoc sudt doi” da tré thanh thuce té, cac tién bo cong nghé cho phép moi nguwoi c6 diéu kién dé hoc
cai ma minh yéu thich nhat & bat ky livra tudi nao. Trong bdi canh clia sw phat trién nhanh chéng vé moi mit va nhirng
d6i mai lién tuc trong linh vic khoa hoc gido duc, néu mdt ngudi gido vién nghi “T6i biét roi” cling dong nghia “T6i
chét roi”. Trong nghé day hoc, viéc hoc tip cta thiy con mang y nghia nhw mot nang lwc nghé béi chirc ning gido
duc ngay nay dwoc nhin manh dén viéc day cho hoc sinh cach hoc. Kinh nghiém cach hoc clia ngudi thiy la nén tang
dé th4u hiéu nhirng khé khin, nhitng can tré hoc tip clia hoc sinh ciing nhw nhitng 4n chira ding sau cac hanh vi,
biéu hién hoc tap bén ngoai ciia hoc sinh va dé ciing 1a nhitng bai hoc quy dé thay biét cAch hwéng dan hoc sinh hoc.
Gido vién phai hoc moi lic moi noi, hoc & moi d6i twgng véi mot tinh than khiém nhwong cau thi. Chinh nhitng diéu
4y sé& 1am nén sy miu muc clia mot nguwdi nha gido va sé 1am nén sy tac dong vo cling to 1én trong nhan thirc cta doi
twong truc ti€p tic dong. Chinh vi thé, thiy con dwoc yéu ciu tré thanh chuyén gia vé hoc tip sudt doi véi y nghia do.

N6i nhw vay cé nghia la xa hoi cang hién dai thi cang doi hoéi gido vién khong ngirng hoc tap, cap nhat lién tuc
nhirng tri thirc va ki niang dé€ 1am mdi ban than. chuyén nghiép héa nghé day hoc la cam két hién nhién, tit yéu cha
nganh gido duc ddi v&i x3 hoi vé chat lwong clia lwc lwong lao ddng nghé. D6 ciing 1a cach dé khdng dinh gia tri cda
nghé sw pham trong x4 hoi. Chinh sw ciu thi, khiém nhwong va khong ngirng hoc hoi clia ngudi thiy sé tré thanh
mot tAm gwong cho hoc sinh vé kha nang tw hoc, tw rén luyén va nhu vay tao nén sw uy tin sw thuyét phuc cta nguoi
gi4o vién trwdc hoc tro, dong nghiép, phu huynh va xa hoi. Ban than mdi gido vién phai 1a mot tim gwong khong
ngirng hoc va hoc tip su6t doi. Gido vién hon ai hét phai 1a nha gido duc, bang chinh nhan cach ctia minh tac dong
tich cwc dén sy hinh thanh va phét trién nhan cach cia hoc sinh.

5. Gido vién la ngwoi dong hanh bén vikng, trao yéu thwong va niém tin

T trwde téi nay, ching ta van hiéu don thuin ring, ngwdi hoc tim dén véi hanh trinh hoc & ngwoi thay, cé 1a
dé tim nhirng cAu tra 1o cu thé vé mot van dé nao dé. Nhung trong thé gidi tri thirc, ngwoi hoc s& dé dang tim ra dap
4n va ciu tra 1oi ma khong nhit thiét phai tim dén nguwoi thiy. Vi vy, mot vAn dé khac lai dit ra cho nguoi gido vién
trong thoi hién dai, khi may méc, tri tué nhan tao va kho dit liéu toan ciu dang lam tot nhirng nhiém vu mang tinh
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chinh x4c, cu thé thi thay vi dwa ra nhirng dap 4n cu thé, nguwoi gido vién phai 1a ngwoi dit cau hdi gitup goi mé sw to
mo trong mdi chiing ta, kich thich chiing ta tim toi va di dén tin cling clia van dé, dé tir d6, nhin thdy kha ning clia
chinh minh. Pay méi 12 gia tri that sw clia sw day dd, ciing chinh 1a nguén cdm hirng dé médi hoc sinh tw hoc va cé
nang lwc hoc tip sudt doi. Ngwoi gido vién trong yéu cau day hoc cua thoi dai cong nghé, phai 1a nguwdi c6 nang luc
dan dit, goi mé, d€ ngudi hoc tw rit ra bai hoc trén co sé nén tang kién thirc clia ban than, va tir d6 phat huy dugc
ki ndng va ning lwc trong hoc tip ciing nhw trong doi séng, & hién tai cling nhw twong lai. Trong hoat déng goi m&,
dinh hwéng 4y, thi nguoi gido vién tré thanh mot ngudi trao niém tin, khéng ngirng khich 1&, dong vién ngudi hoc,
dva trén chinh nhitng phat hién niang lwc tiém 4n cla ngwdi hoc.

Khong dirng lai & d4, trude ap lwc ctia xa hoi hién dai, nhitng khiing hoang cta tudi tredng thanh, sw roi xa
vong tay bao boc clia gia dinh, ngoai vai tro ctia ngwoi thay, ngwdi ¢, mdi gido vién con 1a mot nguwdi ban 16n, an
toan, tin cdy va hiéu biét ddng hanh cling hoc sinh trong hién tai va ca & twong lai. Mbi gido vién, trong hanh trinh
dan 16i thwong yéu sé danh thirc dugc “tinh bon thién” cia mdi con nguwdi ngay tir budi “nhan chi so”. Thoi dai cong
nghé kém theo nhitng tac dong tiéu cuwc cia kinh té thi tredng, 16i séng thuc té€, thim chi 1a thwe dung va sy xudng
cdp cua dao ddrc con nguwdi, thi vai tro gido duc dao dirc trén nén tang ctia yéu thwong da tré thanh nhiém vy, trach
nhiém va st ménh clia ngwdi gido vién trong hanh trinh miét mai cia chinh minh. Vai tro ctia nha gido duc chuyén
nghiép 1a thuc hién st ménh cai tao x4 hoi va phat trién toan dién hoc sinh bing ning luwc tw duy va ning lwc hanh
déng trén nhitng luin cir khoa hoc va nhan vian. Nguwdi thiy tredc hét phai la nha gido duc véi hai nhiém vu cot 16i 1a
gido duc va gido dwdng. Diéu nay nhian manh trach nhiém trang bi cho hoc sinh kién thirc, hiéu biét thé gi¢i khach
quan, cach hoc dé hoc sinh khéng ngirng phat trién nhin thic, tri tué, c6 thé gi¢i quan khoa hoc va dong thoi, co
trach nhiém tao ra nhitng co hdi hoat déng va giao lwu trong 1ép hoc, trwong hoc va trong cong dong dé xay dung
strc khde thé chit va tinh théin, nhitng xic cdm va k§ nang cin thiét, co ban cho nhan sinh quan ctia hoc sinh.

Nhu vay, doi sng tinh thin chia con ngudi nhit 1a gidi tré ngdy nay da tré nén vo cung phirc tap. Véi vai tro
1a mot ngwoi thay thi ngoai tri thirc, phwong phap, mdi ngudi gido vién hiy tan dung thoi gian dé cé thé tré thanh
mot ngwdi ban véi hoc sinh. Chinh sw thiu cdm véi ngwdi hoc nhit 13 cic em sinh vién s6ng xa nha, sé dwa gido vién
lai gin hon v&i ngudi hoc dong thoi tao didu kién gitip ngudi gido vién c6 co hoi dé€ 1dng nghe nhitng chia sé tir
chinh ngwoi hoc vé van dé hoc tap, hoc tdp bd mon cia minh, van dé c4 nhan ciing nhw cac van dé cua tap thé. Mbi
nha gido, can y thirc dwoc mot cach ding dan va siu sic vi thé va trong trach cao ca clia minh d6i véi hoc sinh sinh
vién, phu huynh, nha trwdng va xa hoi. Gia tri cua gido duc khéng chi ndm & sw ton vinh va kinh trong ngudi thay &
kién thirc uyén thim hay tai nghé sw pham ma quan trong hon 1a nhitng tic ddng mang tinh dinh hwéng trong hanh
trinh 1am nguwoi va trueéng thanh clia cdc em. C6 tong théng Nam Phi, Nelson Mandela, da tirng khdng dinh “gido duc
la vii khi quyén nédng nhdt ban cé thé ding dé thay d6i thé gici”. Va, trwdc khi thay déi thé gidi, chdn hung qudc gia,
ngudi gido vién hay thay déi chinh minh va bing cach ndo dé trong hanh trinh day hoc hay tac dong va thay déi hoc
hoc sinh clia minh d€ tirng buéc hwéng dén mot xa hoi tét dep.

bat vao mot vong xody khong ngirng doi thay ctia thé gidi cong nghé va co ché thi truedng, khi nhirng gia tri
truyén thong va dao dirc con ngwoi dang din bi bao mon, khi khong it nhitng ngudi lanh dao nhirng ngwoi thay vi
loi ich cd nhin vi déng tién ma danh mat tén nghiém va gia tri cia nghé gido véi nhirng tiéu cwc hang loat va dac
biét phu huynh hoan toan phé thac con em ctia minh cho gido duc ma lai thiéu sw quan tim. Thém vao dd, sw phat
trién manh mé cia céng nghé thong tin va sy thi€u ki€m soat ctia nha nwéc thi cidc em hoc sinh sinh vién ¢ mot
manh d4t mau m& cho su tha hda, bién chit, s6ng do, bao lwc, vé cdm, suy nghi léch lac va day nguy hiém va nhuw thé,
nguoi gido vién, hon ai hét, sé thiu hiéu dwoc vai tro thyce sy ctia minh.

N6i nhw nha triét hoc chuyén nghién ctru vé tim ly hoc thwc hanh va chuyén vé sw pham Dewey “gido duc la
phwong phdp co bdn ctia tién bé va cdi cdch xd hi”. Y nghia thwc sw cia gido duc 1a dé lam thay déi, lam méi nguoi
hoc va qua do6 lam méi xa héi theo hudng ting trwdng, tich cwc. Ngwoi thdy véi chire ndng gido duc cia minh st
dung tri thirc va kj nang sw pham dé 1am cho hoc sinh dwoc gido héa, thay d6i va tredng thanh, nhw 1a két qua cta
qua trinh hoc tip cta ngwoi hoc. Hién nhién, cong tac d6 nguwoi thay khong 1am don ddc ma ludn cé sw cdng tac, phoi
hop va hd tro cla cac thanh phan khac trong xa hdi, trvéc hét 1a clia ngwoi hoc, cha me cac em va cac dong nghiép,
chinh quyén va toan xa hoi. Do d6, vai tro va ning lwc sw pham cda thiy con & chd c6 kha ning 16i kéo nhitng thanh
vién khac cha x3 hoi, trwéc hét 1 ciia cha me va céc t6 chirc x4 hdi c6 chirc nang gido duc vao viéc tao ra cdc moi
treong mang tinh gido duc cho ngudi hoc, trong d6 nén tang ctia gido duc phai bat dau tir yéu thwong, khich 1¢, déng
vién trén tinh than tén trong va tin twdng.

I1L. KET LUAN

LA nén tadng cua gido duc, la cai goc cia chin hwng gido duc, ngudi gido vién 1a yéu t6 hang dau quyét dinh
chit lwgng clia mdt nén gido duc. Do d6, nhin nhin va thay d6i vé vai tro clia nguwoi gido vién dai hoc trong thoi dai
cong nghé 1a mot viéc 1am mang tinh chién lwoc lwgc 1au dai nham thwc hién thanh cong chién lwgc phat trién gido
duc va chin hwng dit nwéc, d€ gido duc va dao tao that sw 1a “qudc sdch hang ddu” ctia dit nwée ching ta. Trudce yéu
ciu quyét liét vé doi méi toan dién cta nén gido duc va trong béi canh cudc cach mang céng nghiép 4.0, ching ta,
nhitng nguwoi gido vién, nhin to quyét dinh chit lwong gido duc phai y thirc quyét liét va nhanh chéng d6i méi tw
duy dé€ khong ngirng ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, trau doi phdm chit dao diic va tré thanh nhirng tim
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guong sang ngwdi va 1a diém twa tinh than cho sy phat trién toan dién cia cac thé hé hoc sinh sinh vién. Toan xa hoi
dang ky vong vao su thay d6i clia mot nén gido duc néi chung va truwdc khi dé cé dwoc sy thay déi 4y mbi ca nhan
ngwoi gido vién phai bit dau sw thay déi tir chinh minh dé ximg dang véi s ton vinh va niém tinh yéu vén cé clia xa hoi.

Trwéc sy phat trién nhw vii bio cta cudc cach nghé mang cdng nghiép 4.0 va nhirng tc déng tiéu cwc tir mat
trai ciia nén kinh té thi tred'ng, hon bao gi¢r hét cac co s& gido duc ndi riéng va hé thong gido duc néi chung cin phai
quan tim hon nita trong viéc gido duc va bdi dwéng phadm chit dao dic cho déi ngii nha gido, quan tim dén ché do
chinh sich dé tao dong lwc va ciling gitip cho cac gido vién chuyén tAm v&i nghé. Bén canh do, viéc ting cwong va doi
mé&i cong tac boi dwdng di vao chiéu sdu dé nang cao phdm chit dao drc va nghiép vu cho ddi ngii nha gido trudc
nhitng yéu cau cla s nghiép ddi méi gido duc hién nay cang tré nén cip thiét. Trong sw nghiép gido duc ctia minh,
mbi gido vién can quan tdm, hd tro sinh vién phat huy cac kha ning tw duy ddc 1ap, sang tao thdng qua viéc tao diéu
kién cho sinh vién dwoc thio luln, trinh bay cic quan diém, tw duy vé cac vdn dé chinh tri, kinh t€ va xa hoi. Bén
canh viéc xac dinh cu thé dinh hwéng, muc tiéu dao tao ciia nha trwong; cic yéu ciu clia mon hoc lién quan dén tri
thirc, k§ niang, nang lwc, phdm chit cla sinh vién thi gido vién phai dinh hwéng dé sinh vién c6 phwong phap tw hoc
tap gan lién viéc hoc tap sudt doi dé hoan thién ban than. Ngoai nhitng nhiém vu co ban ctia nganh nghé, méi gido
vién, ludn y thirc dwoc vai tro cia mot nha lanh dao, mot ngwdi truyén cdm hirng, mot tim gwong khong ngirng hoc
va moOt nguwdi ban tin cly, yéu thwong va dong hanh cta cidc em hoc sinh sinh vién dé ning cao vi thé clia ngwdi thay
ndi riéng va chit lwgng gido duc va dao tao noéi chung theo hwéng hién dai. Xin mwon loi cia nha gido duc néi tiéng
nguoi Nga Usinxki d€ khép lai cho bai viét nay “Khdng cé nhdn cdch ciia ngwoi thdy thi khéng cé gido duc chdn chinh,
khéng thé tién hanh hinh thanh tinh cdch hoc sinh. Chi ¢6 nhdn cdch méi tdc ddng dén sw phdt trién va xdc Idp nhédn
cdch, chi cé tinh cdch méi hinh thanh tinh cdch” .
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Abstract: In any area, the role of teachers always takes an important meaning for the development of the country.
The constant development of the 4.0 industrial revolution requires a superior quality of human resources directly
trained by educational institutions and teachers. Looking back to the industrial revolution 4.0 and its impact on
university education, we can see opportunities and challenges in universities. Thereby, we realize that teacher’s
mission is to support and develop learners by being a good example. Because “ it all begins with a teacher”. In the
4.0 industrial revolution, the teacher should be an extraordinary leader, an inspirer, who can awaken the learner’s
power, arise the learner’s potentiality, and tuens himself a role model in the learning process, who constantly
learns, gives love, and is a learner’s companion to access knowledge, perfect their personality, and create the future.
Realizing virtually the role of teachers in the 4.0 technological revolution is how we change and meet the higher
requirements of a comprehensive innovation of national education and international integration in the world labor
market.
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